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Resumen

Este estudio presenta un andlisis integral y prospectivo de los riesgos que moldearan el
entorno estratégico de Brasil y América Latina en 2026 y mas alla. Construido a partir
de la evaluacién de 32 informes regionales e internacionales, ejercicios de prospectiva
(foresight), analisis de fuentes de riesgo conforme a la ISO 31000 y directrices de la ISO
31050 sobre riesgos emergentes, el documento ofrece una visidn integrada sobre las
transformaciones que presionan a gobiernos, empresas e instituciones en toda la
region.

El informe combina tendencias globales y dindmicas regionales para identificar seis
fuentes estructurales de riesgo: 1. geopolitica y comercio; 2. tecnologia e inteligencia
artificial; 3. crimen organizado y finanzas ilicitas; 4. clima y recursos naturales; 5.
infraestructura critica y operaciones industriales; 6. instituciones y confianza social; y
como estas interactlan para generar entornos de ruptura, oportunidad o
estancamiento. A partir de estas fuerzas, se desarrollaron cuatro escenarios posibles
para el futuro préximo, cada uno representando combinaciones distintas de madurez
tecnoldgica y coordinacion institucional.

Se analizaron en profundidad sectores clave de la economia latinoamericana,
incluyendo industria, energia, agronegocios, finanzas, tecnologia, mineria, salud,
servicios urbanos y sector publico. También se desarrollé un radar regional de senales
anticipatorias, integrando riesgos climaticos, digitales, criminales y econdmicos, para
apoyar procesos continuos de monitoreo y decisidn estratégica.

En un entorno marcado por la interdependencia, la volatilidad y las presiones
simultaneas, este estudio ofrece no solo una lectura critica del presente, sino un
conjunto de caminos posibles para fortalecer la resiliencia regional. El objetivo es
apoyar a los tomadores de decisiones publicos y privados en la construccién de
estrategias mas adaptativas, inteligentes y alineadas con las transformaciones
profundas que definirdn la préxima década.
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Abstract

This study presents a comprehensive and forward-looking analysis of the risks that will
shape the strategic environment of Brazil and Latin America in 2026 and beyond. Built
upon the evaluation of 32 regional and international reports, foresight exercises, the
analysis of risk sources aligned with 1SO 31000, and the ISO 31050 guidelines on
emerging risks, the document offers an integrated perspective on the transformations
placing pressure on governments, companies, and institutions across the region.

The report brings together global trends and regional dynamics to identify six structural
sources of risk — 1. geopolitics and trade; 2. technology and artificial intelligence; 3.
organized crime and illicit finance; 4. climate and natural resources; 5. critical
infrastructure and industrial operations; 6. institutions and social trust — and examines
how they interact to generate environments of disruption, opportunity, or stagnation.
Based on these forces, four possible scenarios for the near future were developed, each
representing distinct combinations of technological maturity and institutional
coordination.

Key sectors of the Latin American economy were analyzed in depth, including industry,
energy, agribusiness, finance, technology, mining, healthcare, urban services, and the
public sector. A regional early-warning radar was also developed, integrating climatic,
digital, criminal, and economic risks to support continuous monitoring and strategic
decision-making.

In an environment marked by interdependence, volatility, and simultaneous pressures,
this study provides not only a critical reading of the present but also a set of possible
pathways to strengthen regional resilience. Its goal is to support public- and private-
sector decision-makers in building more adaptive, intelligence-driven strategies aligned
with the profound transformations that will define the next decade.

Palabras-Clave

Riesgos emergentes; Escenarios prospectivos; Resiliencia organizacional; Seguridad
convergente e integrada; Gobernanza institucional; Inteligencia artificial y tecnologia;
Delincuencia organizada transnacional; Infraestructuras criticas; Clima y fendmenos
extremos; Indicadores de alerta temprana (Early Warning Indicators).
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Hay momentos en que la historia se acelera. En los
que las transformaciones tecnoldgicas, climdticas,
sociales y geopoliticas dejan de ser movimientos
aislados y pasan a formar un unico pulso, capaz de
redefinir el rumbo de naciones, organizaciones e
individuos. Atravesamos exactamente ese tipo de
momento.

En el estudio t-Risk de 2025, buscamos comprender
esta nueva dindmica y mostrar como los riesgos —
cuando se leen con profundidad — revelan no solo
amenazas, sino caminos posibles. Un afio después,
avanzamos hacia un escenario aun mds desafiante,
en el cual la incertidumbre no es la excepcion: es el
propio entorno estratégico. Y es precisamente por
eso que mirar solo al presente ya no basta. Es
necesario ver lo que puede emerger.

El informe de 2026 nace de ese espiritu. Reconoce
que América Latina carga vulnerabilidades histdricas,
pero también posee capacidades extraordinarias:
energia limpia, diversidad productiva, talento
humano y una resiliencia que atraviesa décadas. El
desafio, ahora, es transformar estas fuerzas en
ventaja estratégica en un mundo donde los riesgos se
combinan y se multiplican.

Al identificar seis fuentes estructurales de riesgo y
construir cuatro escenarios plausibles para 2026, este
estudio no pretende anticipar el futuro, sino ampliar
nuestra capacidad de dialogar con él. La
interdisciplinariedad — uniendo tecnologia, clima,

Prc({vw;o det, CEO 5
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economia, seguridad y gobernanza — sirve como
punto de apoyo para comprender como estas fuerzas
se entrelazan y moldean elecciones fundamentales
para gobiernos, empresas e instituciones.

Mds que respuestas prefabricadas, este informe
ofrece perspectivas. Mds que previsiones, ofrece
direccion. Invita a cada liderazgo a desarrollar el
coraje de actuar en un mundo incierto, a cultivar la
curiosidad de cuestionar modelos establecidos y a
construir, con responsabilidad y vision, las bases de
un futuro mds seguro y sostenible para nuestra
region.

Creo profundamente que el riesgo, cuando se
comprende bien, es una forma de inteligencia. Es la
capacidad de percibir lo que aun no ha sucedido, de
preparar el terreno para lo que puede venir, y de
construir resiliencia no como defensa, sino como
ventaja competitiva. Este estudio es una
contribucion a esa jornada.

Que inspire conversaciones profundas, decisiones
responsables y colaboracion genuina entre sectores y
fronteras. América Latina tiene, ante si, desafios
inmensos, pero también una rara oportunidad de
reinventar su lugar en el mundo. Y eso comienza con
la calidad de las elecciones que hacemos hoy.



La migracion del crimen y de los fraudes al
entorno digital se ha vuelto evidente. Lo que
antes exigia presencia fisica — asaltos,
intercepciones, sabotajes directos — hoy ocurre
silenciosamente por medio de intrusiones,
manipulacion de identidades, ataques
automatizados y explotacion de fallas en
sistemas criticos. Este movimiento no es aislado:
se conecta a un escenario mds amplio en el que
tecnologia, gobernanza institucional,
operaciones industriales y estructuras
financieras pasaron a funcionar de forma
interdependiente, ampliando el impacto de
cualquier falla. Es exactamente ese punto de
convergencia el que el informe pone de relieve al
mapear riesgos sistémicos y escenarios posibles
para los proximos afos.

Desde el punto de vista tecnoldgico, la linea
entre sequridad cibernética, proteccion de datos,
continuidad de negocios e integridad operativa
prdcticamente ha desaparecido. La Inteligencia
Artificial acelerd este cambio. Ella potencializa
los ataques, pero también es uno de los pocos
recursos capaces de procesar sefiales débiles,
correlacionar eventos y ofrecer respuestas en un
entorno en el que la velocidad y el volumen
importan mds que nunca. La madurez en IA —
tanto en el uso como en la gobernanza — se ha
convertido en un diferencial estratégico real,
separando a las organizaciones preparadas de
aquellas expuestas.
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El informe muestra que los riesgos digitales ya no
pueden ser tratados como un dominio aislado
dentro de las empresas. La superficie de ataque
ahora incluye cadenas logisticas, infraestructuras
industriales, flujos financieros y mecanismos de
toma de decisiones. Los ataques digitales
generan impactos fisicos; las fragilidades
institucionales amplian las vulnerabilidades
tecnoldgicas; y la falta de integracion entre dreas
reduce la capacidad de respuesta. Este es el
punto central: el riesgo tecnoldgico es riesgo
organizacional.

Bajo la dptica de la tecnologia, la contribucion del
estudio radica en ofrecer un marco que ayuda a
los lideres a entender como estos elementos se
conectan, cdmo ha evolucionado la criminalidad y
como la gobernanza de IA, la resiliencia de
infraestructuras criticas y la coordinacion
institucional determinan el grado de exposicion.
No se trata de previsiones abstractas, sino de
comprender un escenario operativo en el que
interrupciones, ataques y fraudes dejaron de ser
excepciones y se convirtieron en parte del
cotidiano corporativo.

Para los préximos afios, la ventaja estard con
quien adopte modelos integrados de seguridad,
inteligencia de riesgo y automatizacion. Quien no
lo haga tiende a operar a oscuras — y en un
entorno adversarial como el descrito en este
estudio, eso no es una opcion.



El andlisis prospectivo de las seis fuentes
estructurales de riesgo, especialmente aquella
relacionada con la erosion institucional y la
confianza social, revela que Brasil ingresa al ciclo
2026-2030 bajo una fuerte presion para
fortalecer sus sistemas de gobernanza. La
convergencia entre desinformacion,
hiperpolarizacion, fragilidad estatal y expansion
del crimen organizado desafia el propio centro de
gravedad del Estado de Derecho. En este
contexto, instrumentos como la Ley de Software,
el Marco Civil de Internet, la LGPD, la Ley
Anticorrupcion, SOX, FCPA, ISO 37001, ISO 19600,
ISO 31000, ISO 31050 y el futuro Marco Legal de
la IA no pueden ser interpretados solo como
actualizaciones técnicas, sino'como parte de un
pilar institucional indispensable para la resiliencia
nacional. El problema brasilefio no reside en la
ausencia de normas, sino en la falta de alineacion
entre instituciones, prdcticas corporativas,
infraestructura regulatoria y las dindmicas reales
de los riesgos contempordneos, que ya no son
lineales ni compartimentables.

El estudio demuestra que Brasil enfrentard en los
proximos afos tensiones digitales amplificadas,
desorden informativo, instrumentalizacion de la
inteligencia artificial por grupos criminales,
fragilidad de la autoridad publica, aumento de la
judicializacion y baja coordinacion estatal frente
a riesgos multisectoriales.
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Paralelamente, Brasil posee uno de los marcos
normativos mds avanzados de América Latina en
proteccion de datos y gobernanza digital, pero
aun fragmentado. El Marco Civil de Internet no
responde adecuadamente a los riesgos de la
manipulacion algoritmica y del colapso
informativo; la LGPD se concentra en el dato
personal, y no en los riesgos sistémicos; la Ley de
Software permanece desactualizada frente a
modelos fundacionales e IA generativa. El pais
también adhirié a estdndares robustos de
integridad, como la Ley Anticorrupcion, SOX,
FCPA, ISO 37001 e ISO 19600, pero la expansion
del crimen organizado y de las redes ilicitas
transnacionales exige ahora un nuevo nivel de
diligencia algoritmica y responsabilidad ampliada
por fallas digitales previsibles.

El Proyecto de Ley (PL) 2.338/2023, que debe
instituir el Marco Legal de la IA, es un avance al
definir principios y categorias de riesgo, pero
permanece insuficiente para enfrentar la
dimension sistémica de los riesgos tecnoldgicos
que emergen en el estudio. Para que cumpla su
funcion estratégica, la IA debe ser reconocida
como infraestructura critica, debiendo integrar
coordinacion regulatoria obligatoria entre la
ANPD, el SIA, el Banco Central, agencias
reguladoras y organismos de seguridad. Las
Evaluaciones Preliminares de Riesgo y las
Evaluaciones de Impacto Algoritmico deben
transformarse en monitoreo continuo, y no en
meros informes estdticos. Ademds, el marco
regulatorio debe incorporar directrices de la
COP30, de la LGPD, del derecho de la competencia
y de las normas climdticas, reconociendo que la IA
es simultdneamente vector de mitigacion y
ampliacion de los riesgos climdticos y sociales.
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Sobre la Plataforma t-Risk

La Plataforma t-Risk es una solucion SaaS disponible desde 2015, disefiada para transformar la
gestion de riesgos en las organizaciones. Combina innovacidn tecnoldgica con las mejores practicas
normativas globales, especialmente las directrices de las normas ISO 31000, ISO 31050 y 31010.
Totalmente alineada con los estandares internacionales, t-Risk ofrece un enfoque analitico y
practico, ayudando a las empresas en todas las etapas de la gestion de riesgos corporativos:
identificacion, analisis, evaluacidn, priorizacion y tratamiento. Disponible en portugués, espainol e
inglés, la plataforma aumenta hasta en un 80% la productividad del proceso de gestion de riesgos,
entregando eficiencia y precision.

Con funcionalidades avanzadas, t-Risk integra inteligencia artificial y ofrece médulos robustos, como
GRC (Gestion de Riesgos Corporativos), APR (Andlisis Preliminar de Riesgos), MBC (Mddulo de
Background Check), MAM (Moddulo de Evaluacion de Madurez en Gestion de Riesgos) y OEA
(Operador Econémico Autorizado), AVSEC (Gestion de Riesgos en la Aviacién Civil), ademds de un
Panel de Indicadores (Bl) y una App Mdvil. El médulo 5W2H permite un seguimiento detallado de
proyectos, tareas y controles, con correos electronicos automaticos, garantizando que los riesgos
permanezcan dentro del apetito de riesgo de la organizacion.

Ademas de fortalecer el cumplimiento (compliance) y optimizar procesos, t-Risk capacita a sus
clientes para transformar desafios en oportunidades, ofreciendo insights valiosos para decisiones
estratégicas. Ya sea para fortalecer la resiliencia organizacional o impulsar el crecimiento sostenible,
t-Risk es una aliada indispensable para enfrentar un escenario de riesgos cada vez mas dindmico y
complejo.

Descubra como t-Risk puede revolucionar la gestién de riesgos en su organizacion. Explore el poder
de nuestras soluciones y fortalezca su estrategia de gestion de riesgos con una herramienta que va
mas alld de la tecnologia: una verdadera socia en su jornada de transformacion.
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Resumen Ejecutivo — Contexto General

El afilo 2026 marca un punto de inflexion para la gestidon de riesgos corporativos en
Ameérica Latina. La combinacién entre volatilidad geopolitica, aceleracion tecnoldgica,
presiones climaticas extremas y la sofisticacién del crimen organizado transnacional
inaugura un entorno de riesgos convergentes, en el cual lo fisico, lo digital y lo
institucional operan en interdependencia creciente.

Desarrollado a partir del analisis comparativo de 32 informes internacionales,
regionales y corporativos, este estudio ofrece una lectura integrada de las fuerzas que
moldearan el entorno de riesgos en 2026. El enfoque metodoldgico sigue las
directrices de las normas I1SO 31000, ISO 31050 e ISO 31010, incorporando practicas de
foresight, horizon scanning y construccion de escenarios cualitativos para apoyar
decisiones estratégicas en entornos de alta complejidad.

El objetivo central es proporcionar un marco robusto para que organizaciones publicas
y privadas anticipen tendencias, identifiquen vulnerabilidades y oportunidades, vy
fortalezcan su resiliencia institucional en un periodo marcado por rapidas
transformaciones estructurales.

Sintesis Metodoldgica

El estudio combina tres pilares metodoldgicos complementarios:

1. Analisis convergente de 32 fuentes de referencia, incluyendo organismos
multilaterales, centros de inteligencia, consultoras estratégicas e instituciones
corporativas.

2. Estructuracion de seis Fuentes de Riesgo Criticas, que sintetizan patrones
recurrentes observados en las evidencias recolectadas.

3. Construccidon de una matriz de escenarios 2x2, resultando en cuatro futuros
plausibles para 2026, cada uno asociado a planes sectoriales, indicadores de
alerta temprana (EWI) e implicaciones estratégicas.

Este enfoque garantiza coherencia entre las dimensiones estratégica, técnica vy
operativa de la gestidon de riesgos, ampliando su utilidad para ejecutivos, consejos,
lideres de seguridad, compliance, ESG y continuidad de negocios.
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Principales Conclusiones

O El conjunto de los analisis revela un cambio estructural en la naturaleza de los
riesgos corporativos.

El crimen organizado se ha convertido en un sistema hibrido, digital y econdmicamente
infiltrado. Antes concentrado en actividades territoriales y violentas, evolucioné hacia
una configuracidon hibrida, digitalizada y econédmicamente infiltrada, conforme se
evidencia en el Global Organized Crime Index 2025 — Crime at a Crossroads. América
Latina aparece entre las regiones de mayor vulnerabilidad, tanto por la fragilidad
institucional como por la integracion de lo ilicito en las cadenas logisticas y
financieras formales.

La convergencia de delitos financieros, ataques cibernéticos y corrupcion sistémica
redefine la exposicion de empresas y gobiernos. El clima se ha convertido en un
multiplicador de crisis; el aumento de eventos climdticos extremos — sequias,
inundaciones y colapsos energéticos — amplia las interdependencias entre riesgos
ambientales, reputacionales y de continuidad operativa.

Estas dinamicas se entrelazan con la fragmentacion regulatoria de la Inteligencia
Artificial, cuyos marcos nacionales avanzan de modo desigual, creando brechas para

abusos tecnoldgicos, manipulacion de informacidn y riesgos éticos.

Los Cuatro Escenarios para 2026

Escenario ‘ Descripcion-sintesis ‘ Implicaciones clave

Cooperacidn regional pragmatica y Estabilidad institucional,
Alianza adopcion coordinada de estandares interoperabilidad de datos y
PragTécnica de gobernanza digital e IA. reduccién de incidentes OT.

Fragmentacién politica, captura del )
Colapso de la confianza, aumento de

. Estado y proliferacion de redes o , i : .
o } pérdidas financieras y riesgos fisicos
, criminales transnacionales y ] ) )
Redes Sombrias . a ejecutivos e infraestructuras.
digitales.

La integracion econdmica avanza, pero _ » L,
o _ Interrupciones criticas, elevacién de

( la madurez tecnoldgica permanece baja, .
) i costos (Bl) y presién sobre cadenas
exponiendo sistemas a fallas

Clima de Choques de suministro.

simultaneas.
. Gobernanza privada de IA y seguridad | Sectores lideres mantienen operacion
Datos con Trabas de élite compensan la inestabilidad resiliente; fragmentacion regional
Fronteras Abiertas politica. moderada.
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Estos escenarios no compiten entre si: coexisten en grados distintos en cada pais o
sector, formando un mapa dindmico de probabilidades que orienta la priorizacién de
medidas estratégicas.

Principales Tendencias e Impactos Regionales

1. Geopolitica y comercio: Reconfiguracion de alianzas y cadenas de suministro,
con América Latina reposicionandose como exportadora de energia y datos.

2. Tecnologia e IA: Expansién de deepfakes, fraudes automatizados y uso criminal
de IA; al mismo tiempo, aceleracion de aplicaciones productivas y del uso de la
identidad digital como nuevo perimetro de seguridad.

3. Crimen Organizado y FinCrime: Infiltracion creciente de organizaciones ilicitas
en sectores logisticos, agricolas y financieros; uso de criptomonedas vy
marketplaces para lavado de dinero.

4. Clima y Recursos Naturales: Aumento de eventos extremos afectando la
estabilidad de energia y agua, exigiendo gobernanza regional y seguros
paramétricos.

5. Infraestructura Critica (OT): Vulnerabilidades en sistemas industriales y costos
indirectos predominando en las pérdidas; controles ICS-5 ganan relevancia;
vulnerabilidad de servicios basados en satélites e infraestructura espacial.

6. Instituciones y Confianza: Declive de los indices de percepcion de seguridad y
crecimiento de la desinformacion, reduciendo la cohesion social y el atractivo
de inversiones.

Implicaciones Estratégicas

Los resultados indican que el modelo tradicional de gestion de riesgos, basado en
control, conformidad y reaccion, se ha vuelto limitado ante la complejidad actual. La
nueva frontera exige resiliencia dindmica, integracion entre seguridad fisica y
cibernética y uso ético de la inteligencia artificial como vector de anticipacién.
Empresas lideres en la regidn ya inician la convergencia de sus centros de monitoreo
(GSOC) y la adopcidn de politicas de zero-trust physical, ampliando la visibilidad sobre
activos criticos y personas.

La gobernanza del futuro requiere decisién en tiempo real, colaboracion regional y
transparencia algoritmica. Las organizaciones que comprendan el riesgo como una
forma de inteligencia — y no como un obstaculo — estaran mas aptas para capturar
oportunidades, preservar valor y sostener el crecimiento.
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Cuadro resumen de los principales ejes estructurantes de la gestion de riesgos para 2026:

Integracion regional,
Estratégico cooperacién publico-privada y
gobernanza digital.

Estabilidad y competitividad
regional.

IA explicable, proteccién de datos,

. e - . Reduccion de vulnerabilidades y
Tecnoldgico resiliencia cibernética y operativa

(o). fraudes.

o Continuidad operativa y reduccion
. Gobernanza climatica e . . .,
Ambiental ) ) de pérdidas por interrupcion de
infraestructura adaptativa. .

negocios (BI).

Criminal- Combate a la infiltracidn ilicita y Recuperacion de la confianza
Institucional fortalecimiento de marcos legales. institucional.
Cultural- Cultura de riesgo y aprendizaje Liderazgo adaptativo y respuesta
Organizacional continuo. anticipatoria.

Mensaje Final del Resumen Ejecutivo

El entorno de 2026 serd moldeado no solo por las tendencias tecnoldgicas, climaticas y
geopoliticas, sino por la capacidad de organizaciones publicas y privadas de
transformar la incertidumbre en estrategia y el riesgo en ventaja competitiva.

Este informe ofrece una base estructurada para la anticipacidn, adaptacién y toma de
decisiones — elementos esenciales para cualquier institucién que quiera prosperar en
un escenario marcado por la interdependencia, la velocidad y la complejidad.

En dltima instancia, los escenarios aqui descritos dependen de la calidad de las
decisiones tomadas por personas concretas — gestores, lideres publicos y ciudadanos
— cuya formacién de valores, vision de mundo y capacidad ética de uso del poder
constituyen el primer nivel de gobernanza de riesgos.
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1.1. Objetivo

El escenario global que se dibuja para 2026 esta marcado por una combinacion inédita
de fuerzas disruptivas, incertidumbres estructurales y transformaciones tecnolégicas
que remodelan el entorno de negocios, de seguridad y de gobernanza a escala
mundial.

América Latina, inserta en este contexto, vive el entrelazamiento de fendmenos
politicos, econdmicos y sociales que influyen directamente en la estabilidad
institucional, la competitividad empresarial y la capacidad de respuesta de las
organizaciones frente a riesgos cada vez mds interdependientes.

El aumento de la complejidad sistémica es impulsado por tres vectores principales: 1.
el avance acelerado de la Inteligencia Artificial y de la automatizacién; 2. la
intensificacion de las crisis climaticas y de los eventos de interrupcion de negocios; 3.
y la expansiéon del crimen organizado en sus dimensiones financiera, digital y
corporativa. Estos vectores producen un nuevo tipo de riesgo, simultdneamente
transversal y persistente, que trasciende las fronteras tradicionales entre lo fisico, lo
cibernético y lo regulatorio, exigiendo un modelo de gestiéon integrado y orientado por
inteligencia.

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo principal ofrecer una vision
integral de los escenarios de riesgo y de las estrategias de adaptaciéon para 2026 en
Brasil y América Latina, con base en un conjunto de treinta y dos informes, estudios,
bases de datos internacionales y regionales. El trabajo busca apoyar a empresas,
gobiernos e instituciones en el fortalecimiento de sus estructuras de gobernanza, en la
anticipacion de amenazas y en la construccién de modelos de resiliencia compatibles
con las exigencias de un entorno volatil e interconectado.

El enfoque metodolégico adoptado en este informe combina técnicas de foresight,
horizon scanning y analisis de escenarios cualitativos para estructurar la lectura de
riesgos emergentes e incertidumbres profundas en América Latina. Los detalles del
proceso se encuentran descritos en el item a continuacidon (Metodologia y Fuentes) y
en el Apéndice A.

A partir de esta estructura metodoldgica, el estudio identifica las principales fuentes
de riesgo y los ejes de tension que influiran en la trayectoria econdmica, ambiental,
tecnolégica y social de América Latina en 2026 y mas alla. El andlisis integra
dimensiones de gobernanza corporativa, seguridad fisica y cibernética, continuidad de
negocios, sostenibilidad, compliance y responsabilidad social, permitiendo visualizar
como diferentes variables se combinan y producen impactos directos sobre el
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desempeiio y la reputacidén organizacional.

Mds que anticipar amenazas, este informe busca apoyar el desarrollo de una cultura
de inteligencia de riesgo basada en el aprendizaje continuo, la adaptacion estratégica
y la cooperacidn multisectorial. El propdsito central es transformar el riesgo en un
instrumento de gobernanza, capaz de orientar decisiones, alinear estrategias y
promover la resiliencia organizacional en todos los niveles de la gestion.

1.2. Metodologiay Fuentes

La metodologia adoptada en este estudio se basa en un enfoque integrado de andlisis
de riesgos, combinando técnicas de foresight, prospectiva estratégica y evaluacion
comparativa de fuentes de riesgo en multiples dominios. El objetivo central es ofrecer
una visién estructurada sobre las fuerzas que moldean el entorno de incertidumbre en
América Latina en 2026 y mas alld, permitiendo a las organizaciones comprender y
anticipar eventos que puedan afectar su continuidad, reputacién y valor.

El proceso metodolédgico fue estructurado en cinco etapas principales. La primera
etapa consistid en la recoleccion y sistematizacion de informacidon proveniente de
treinta y dos informes internacionales, regionales y corporativos publicados entre 2024
y 2025. Estos documentos fueron seleccionados con base en criterios de credibilidad
institucional, alcance temdtico, rigor analitico y relevancia para el contexto
latinoamericano. Entre las entidades y autores incluidos estan el Foro Econdmico
Mundial, las Naciones Unidas, la OCDE, el Banco Mundial, Microsoft, la Global Initiative
Against Transnational Organized Crime (GI-TOC), ComplyAdvantage, el Instituto
Internacional de Auditores Internos (IIA), la CEIUC, el ERI y la propia Plataforma t-Risk.

A La segunda etapa involucrd la normalizacién y clasificacidon de la informacioén, con la
creacién de fichas-fuente para cada documento analizado. Cada ficha registré datos
como titulo, aflo de publicaciéon, alcance geografico, metodologia empleada,
principales hallazgos, fuentes de riesgo identificadas, incertidumbres estructurales,
indicadores de alerta y grado de robustez de las evidencias. Esta estandarizacion
garantizd la comparabilidad entre estudios de naturaleza distinta, como informes
econdmicos, andlisis de seguridad cibernética, previsiones climaticas y estudios de
criminalidad transnacional.

La tercera etapa correspondid al analisis de convergencia, en la cual las fuentes de
riesgo fueron agrupadas y reinterpretadas segun una taxonomia Unica desarrollada por
el equipo de investigacién de la Plataforma t-Risk. Esta taxonomia integra seis
dimensiones centrales:
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(i) Geopolitica y comercio;

(ii) Tecnologia e inteligencia artificial;

(iii)  Criminalidad organizada y finanzas ilicitas;

(iv)  Climay recursos naturales;

(v) Infraestructura critica y operaciones industriales;
(vi) Instituciones y confianza social.

Cada una de estas dimensiones fue evaluada en cuanto a su frecuencia de ocurrencia
en las fuentes originales, el grado de interdependencia con las demas y el potencial de
impacto sistémico.

En la cuarta etapa, se aplicé el analisis de escenarios, que relaciona las fuentes de
riesgo y las incertidumbres identificadas para construir proyecciones plausibles del
futuro. El procedimiento incluyé el mapeo de las variables mas influyentes, la
definicidon de ejes de tensidon contrastantes y el modelado de cuatro escenarios que
expresan combinaciones posibles de estas fuerzas: Alianza PragTécnica, Redes
Sombrias, Clima de Choques y Datos con Trabas, Fronteras Abiertas. La técnica de
modelado siguid los principios de plausimilitud, coherencia interna y utilidad
estratégica, asegurando que los escenarios puedan ser utilizados como instrumentos
de planificacién y toma de decisiones.

La quinta y ultima etapa consistié en la validacion cruzada y sintesis ejecutiva. Las
narrativas, graficos e indicadores fueron revisados por expertos, garantizando el
alineamiento metodoldgico a las normas ISO 31000, ISO 31050 e ISO 31010. Ademas,
los analisis fueron procesados por t-Risk Vision Pro, la inteligencia artificial de la
Plataforma t-Risk, lo que permitid correlacionar variables, detectar brechas de
informacidn y generar visualizaciones dinamicas de riesgo.

La metodologia, por lo tanto, combina rigor técnico y aplicabilidad practica. Asegura
gue los resultados presentados en los capitulos siguientes no sean solo proyecciones
hipotéticas, sino productos de un proceso comparativo, validado y sistematico, que
traduce la complejidad global en insights operativos para organizaciones publicas y
privadas.

1.3. Panorama Global 2026 y Mas Alla

El panorama global proyectado para 2026 y los afios subsiguientes se caracteriza por
una creciente inestabilidad estructural, definida por la superposicion de crisis y la
interdependencia entre sistemas antes considerados auténomos. La economia
mundial, la seguridad digital, el clima, las cadenas de suministro y la gobernanza
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institucional pasaron a formar un ecosistema de riesgos entrelazados, en el cual las
perturbaciones locales pueden asumir rapidamente dimensiones transnacionales.

América Latina emerge como una region de relevancia estratégica dentro de este
contexto, no solo por sus recursos naturales y energéticos, sino también por su
vulnerabilidad politica y por su insercidn desigual en las cadenas globales de valor.

Las tendencias mas relevantes indican que el sistema internacional permanece en
proceso de transicion entre un orden global fragmentado y una nueva estructura
multipolar. Este cambio de poder geopolitico estda marcado por disputas tecnoldgicas,
coercion econdmica y reconfiguracion de las alianzas regionales. La seguridad
internacional pasa a estar cada vez mas condicionada por el dominio de la Inteligencia
Artificial y por el control de infraestructuras criticas, datos y cadenas energéticas. En la
practica, el ciberespacio se ha convertido en el nuevo campo de disputa entre Estados,
empresas y actores no estatales, con impactos directos sobre la economia real y sobre
la seguridad corporativa.

El avance de la Inteligencia Artificial se transformé en un vector de ruptura tanto
econdmica como ética. Las aplicaciones de aprendizaje automdtico y automatizacion
amplian la productividad, pero también introducen nuevos riesgos relacionados con la
manipulacién de informacidn, el fraude digital y la pérdida de control sobre sistemas
criticos. Al mismo tiempo, la regulacion internacional de la IA avanza de forma
desigual. Mientras algunas regiones adoptan marcos legales robustos, otras
permanecen en etapas iniciales de gobernanza, creando asimetrias normativas y
riesgos de uso indebido. Este contexto favorece la proliferacion de deepfakes, fraudes
de identidad y ataques automatizados que desafian la capacidad de defensa tradicional
de las organizaciones.

El componente climdtico, a su vez, se convierte en un multiplicador de riesgos y un
factor determinante para la estabilidad regional. El aumento de la temperatura global,
la irregularidad de los regimenes de lluvias y la intensificacién de eventos extremos
comprometen la seguridad alimentaria, la generacién de energia y la disponibilidad de
recursos hidricos. El impacto directo de estos fendmenos en América Latina es
particularmente elevado debido a la dependencia de la matriz hidroeléctrica, la
vulnerabilidad de sectores agricolas y la urbanizacién acelerada. Las proyecciones
indican que eventos climaticos severos y crisis de abastecimiento tenderan a ocurrir
con mayor frecuencia e intensidad en 2026 y mas alla, presionando a gobiernos y
empresas a adoptar politicas de adaptacion y planes de continuidad mas amplios.

Paralelamente, el crimen organizado transnacional asume una nueva configuracién. El
informe Global Organized Crime Index 2025 apunta hacia la consolidacion de una
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economia ilicita altamente diversificada, en la cual los delitos financieros, cibernéticos
y ambientales superan, en crecimiento y rentabilidad, a los delitos violentos
convencionales. Esta transformacién redefine el concepto de seguridad y revela la
erosion de las fronteras entre lo legal y lo ilegal. Las organizaciones criminales pasan a
operar en redes globales e hibridas, utilizando empresas legitimas, plataformas
digitales y sistemas financieros paralelos como vectores de expansién. La penetraciéon
de estas redes en sectores formales de la economia aumenta el riesgo de captura
regulatoria, corrupcién y distorsién de mercados.

La difusién del crimen organizado de naturaleza corporativa y digital tiene
implicaciones directas para el entorno de negocios en América Latina. El debilitamiento
institucional y la cooperacién limitada entre paises dificultan el combate efectivo a
fraudes y al lavado de dinero. La convergencia entre grupos criminales, actores
privados y flujos de capital ilegales amplia el riesgo de exposicidon reputacional y de
sanciones regulatorias para empresas que no adopten mecanismos rigurosos de
compliance y due diligence. Esta tendencia estd fuertemente asociada al escenario
denominado “Redes Sombrias”, en el cual la ausencia de coordinacién entre politicas
publicas, regulacién tecnoldgica e integridad corporativa intensifica las
vulnerabilidades sistémicas.

Desde el punto de vista econdmico, 2026 debera consolidar un ciclo de crecimiento
moderado y desigual, marcado por tensiones comerciales y por politicas fiscales
restrictivas. La digitalizacion y la automatizacién seguiran como motores de
productividad, pero con impactos sociales significativos, especialmente en el mercado
laboral y en la distribucidn del ingreso. América Latina continuara dependiente de la
exportacion de commodities y enfrentara desafios de competitividad industrial. La
reanudacién de inversiones dependerd de la capacidad de estabilidad politica, de
gobernanza ambiental y de seguridad juridica. Los paises que logren combinar politicas
climaticas consistentes, integracidn regional e innovacidn tecnolégica tendrdn ventajas
competitivas sostenibles en la préxima década.

En sintesis, el panorama global de 2026 y mas alla esta definido por un conjunto de
tensiones simultdneas: avance tecnoldgico versus riesgo digital, globalizacién
econdmica versus fragmentacion politica, crecimiento productivo versus inestabilidad
climatica, y gobernanza ética versus crimen organizado. Estas tensiones moldeardn las
principales fuentes de riesgo y determinaran el grado de resiliencia de cada pais y
sector. La comprension de estas interdependencias es esencial para que
organizaciones publicas y privadas logren anticipar eventos criticos, fortalecer su
gobernanza y transformar la gestion de riesgos en una herramienta estratégica de
decision.
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1.4. Fuentes de Riesgo Criticas e Incertidumbres Estructurales

La comprensién de las fuentes de riesgo que moldean el entorno de negocios,
seguridad y gobernanza en América Latina en 2026 y mas alld es fundamental para
orientar estrategias de adaptacion y priorizacién de inversiones. Las fuentes de riesgo
representan los elementos o circunstancias que, aisladamente o combinados, pueden
originar amenazas, vulnerabilidades u oportunidades, conforme definido por la norma
ISO 31000.

Identificarlas y comprender sus interacciones permite desarrollar una visidn sistémica
de la exposiciéon y de la capacidad de respuesta de las organizaciones ante un
escenario de creciente complejidad y convergencia entre riesgos fisicos, digitales y
sociales.

En este estudio, distinguimos dos categorias principales: (i) fuentes de riesgo criticas,
gue representan conjuntos estructurales de amenazas, vulnerabilidades vy
oportunidades; y (ii) incertidumbres estructurales, que corresponden a variables
profundas, de alta influencia y dificil previsibilidad, utilizadas como base para la
construccion de los escenarios prospectivos. El estudio consolidd seis fuentes de
riesgo criticas, derivadas del andlisis de treinta y dos informes internacionales y
regionales. Estas fuentes estan interconectadas y forman el nucleo de las dinamicas
que sustentan los cuatro escenarios presentados posteriormente. Ellas expresan tanto
las fuerzas motrices globales como las fragilidades internas que determinan la
trayectoria de los paises latinoamericanos.

Tabla 1 - Fuentes de Riesgo Criticas 2026 y Mas Alla

Tendencia Regional
(2026 y mas alld)

Fuente de Riesgo Descripcion Analitica Impactos Principales

Reconfiguracion de

alianzas y cadenas de Inestabilidad de
suministro en un contexto mercados;
) ) o Aumento de la

L. de multipolaridad y restricciones )

1. Geopolitica y B o ) dependencia de acuerdos
. coercion econdmica. comerciales; ,
Comercio . o . bilaterales y

. Disputas tecnoldgicas y vulnerabilidad .

Internacional vulnerabilidad a choques

sanciones comerciales |energética; presiones
_ ) externos.

afectan directamente | sobre exportaciones
flujos logisticos y cadenas |agricolas y minerales.

criticas.
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2. Tecnologia,
Datos e
Inteligencia
Artificial

Aceleracion de la
digitalizacion y de la
automatizacion sin

estandares regulatorios
uniformes. Expansion del
uso indebido de la |A para
fraudes, manipulacion de
datos y ataques
cibernéticos
automatizados.

Crecimiento de
delitos digitales;
violacién de datos
sensibles; impactos
éticos y
reputacionales;
asimetria
regulatoria.

Expansion de la A
generativa; aumento de
ataques basados en
machine learning y
deepfakes.

3. Crimen
Organizado,
Finanzas llicitas y
Corrupcién
Sistémica

Consolidacién de redes
hibridas que operan
simultdneamente en

economias formales e

ilicitas. El Global Organized|
Crime Index 2025 sefiala a
Ameérica Latina como
epicentro de actividades
criminales diversificadas,
incluyendo trafico, fraudes
financieros y delitos
ambientales.

Captura del Estado;
distorsion de
mercados; riesgos
reputacionales y de
sanciones; erosion
institucional.

Expansién de
organizaciones ilicitas
digitales; mayor
infiltracién en sectores
logisticos, agricolas y
financieros.

4. Clima, Recursos
Naturales y
Sostenibilidad

Intensificacién de eventos
climaticos extremos,
escasez hidrica y aumento
de la temperatura media.
La crisis climatica se
convierte en un
multiplicador de riesgos,
afectando la seguridad
alimentaria, energética y
territorial.

Interrupcién de
negocios; pérdida de
productividad; dafios
a la infraestructura;

inseguridad

alimentaria;
aumento de litigios

ambientales.

Mayor frecuencia de
desastres naturales y
presién por gobernanza
climatica corporativa.

5. Infraestructuras
Criticas y
Operaciones
Industriales (OT)

Vulnerabilidad creciente
de sistemas industriales
conectados a internet y
dependencia de cadenas
tecnoldgicas globales.
Fallas en sistemas de
control y mantenimiento
pueden causar
interrupciones a gran
escala. Creciente
dependencia de
infraestructuras basadas

Paradas productivas;
dafios materiales;
impactos financieros
y ambientales; riesgo
para la integridad de
trabajadoresy
comunidades.

Ampliacion de ataques a
sistemas industriales;
aumento de la adopcion
de controles ICS-5
(Industrial Control Systems
nivel 5) e integracion OT-
IT.

» Plataforma t-Risk ¢ Escenarios de Riesgos 2026



en el espacio (satélite para
comunicaciones,
navegacion, sincronizacion
financiera, monitoreo
climatico, etc.), que pasan
a ser vectores criticos de
riesgo ante posibles
ataques cibernéticos y
disputas geopoliticas en el
entorno espacial.

Persistencia de
polarizacién y desafios a la
legitimidad institucional
en varios paises
latinoamericanos. Esta

Erosion de |a credibilidad Inestabilidad politica;| fragilidad institucional

o .., |crisis de gobernanza;| tiene raices también en
institucional y polarizacién

L o ) . reduccion del dindmicas micro, como
6. Instituciones, | politica. Desinformaciony ) ., )
o N atractivo de erosion de confianza en
Gobernanzay | radicalizacion debilitan la ) ) )
. . ) inversiones; las relaciones
Confianza Social | capacidad de respuesta i _
B aumento de riesgos interpersonales,
estatal y la cooperacion i o
i sociales y polarizacién en las
regional. ) )
reputacionales. comunidades y desgaste

de valores compartidos,
que se proyectan desde la
familia y las redes locales
hacia el sistema politico,

econdmico y regulatorio.

La migracion desordenada intensifica estas fragilidades institucionales al presionar
servicios publicos, alterar dindmicas de seguridad y crear oportunidades para que
redes ilicitas operen en rutas de desplazamiento humano. Los flujos migratorios no
estructurados amplian tensiones sociales, desafian capacidades municipales y
nacionales de acogida y exponen vulnerabilidades urbanas y fronterizas. Este
fenédmeno funciona como vector transversal de inestabilidad, ampliando Ila
complejidad de las respuestas estatales y corporativas y reforzando patrones de
asimetria institucional caracteristicos de entornos de riesgo sistémico.

Estas seis fuentes de riesgo no actuan aisladamente, sino que forman una red de
interdependencias que amplifica sus efectos. El impacto combinado de fallas
tecnoldgicas, eventos climaticos y criminalidad transnacional, por ejemplo, crea
situaciones de ruptura que exigen nuevas formas de coordinacidon entre el sector
publico y el sector privado. Lo mismo ocurre con la fragilidad institucional, que tiende a
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agravar las demas dimensiones de riesgo, reduciendo la capacidad de respuesta
colectiva y la confianza en las instituciones.

El analisis de estas fuentes fue complementado por la identificacion de tres
incertidumbres estructurales, que representan las variables de mayor imprevisibilidad
e impacto sobre el futuro regional. Ellas funcionan como ejes de tensién que
determinan la direccidn de los escenarios prospectivos.

Tabla 2 — Incertidumbres estructurales 2026 y Mds Alla

Mide la capacidad de los paises

latinoamericanos de cooperar en politicas ) .
., . . _ , Define el nivel de
Integracién Regional de seguridad, comercio y tecnologia. El S
., . ., . coordinacién institucional
versus Fragmentacion | avance de la integracion regional fortalece o o
. o N , v la eficacia de las politicas
Politico-Criminal la estabilidad y la respuesta colectiva, . .
) L, publicas regionales.
mientras que la fragmentacion favorece al

crimen organizado vy la inseguridad.

Representa el equilibrio entre la ] ;
] » o » Determina la capacidad de
innovacion tecnoldgica y la regulacién

Gobernanza de . ) las economias para
. ) o ética. La ausencia de gobernanza sobre o
Inteligencia Artificial , sostener el crecimiento
. algoritmos y datos puede llevar al colapso . )
versus Caos Digital tecnoldgico con seguridad

de la confianza digital y a la expansion de ,
. . " . y transparencia.
delitos cibernéticos automatizados.

Evalla la solidez de las politicas fiscales y

L monetarias ante crisis simultaneas, como
Disciplina o . Influye en la
.. eventos climaticos, ciberataques e o o
Macroecondémica ] N ] ] ) sostenibilidad econdmica
i inestabilidad social. El estrés multichoque o

versus Estrés ] ] o y la competitividad

. afecta directamente el financiamiento de la )
Multichoque o ) . . regional a largo plazo.
resiliencia y la capacidad de inversion en

infraestructura critica.

Aunque se han identificado tres incertidumbres estructurales como criticas para el
horizonte 2026 y mas alla, la construccion de la Matriz de Escenarios exigié una
eleccion metodoldgica en cuanto a las variables que mejor capturan las diferencias
cualitativas entre futuros alternativos. Asi, se optd por utilizar las dos primeras
incertidumbres estructurales — Integracion Regional versus Fragmentacion Politico-
Criminal y Gobernanza de Inteligencia Artificial versus Caos Digital — como ejes
estructurantes de la matriz 2x2, por presentar mayor capacidad de generar
configuraciones contrastantes de gobernanza, cooperacién, competencia y estabilidad
institucional. Ambas poseen caracteristicas centrales en marcos de prospectiva: son
simultdneamente inciertas, altamente influyentes y mutuamente independientes para
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fines analiticos.

La tercera incertidumbre estructural — Disciplina Macroecondmica versus Estrés
Multichoque — fue, a su vez, tratada como un vector transversal, operando como
campo de presion sistémico que permea todos los escenarios, en lugar de constituir un
eje separador. Esta decision refleja su naturaleza distinta: a diferencia de las dos
primeras, que definen direcciones estratégicas, la tercera describe un grado de
intensidad de choques (climaticos, tecnoldgicos, sociales y fiscales) capaces de
amplificar o reducir la resiliencia de las trayectorias futuras. No se trata, por tanto, de
un binario que diferencia escenarios, sino de un gradiente estructural que afecta la
profundidad, la velocidad y el impacto de los eventos descritos en los cuatro
cuadrantes.

Al posicionar esta tercera variable como fuerza transversal, reconocemos su relevancia
sistémica sin comprometer la claridad visual e interpretativa de la matriz. La dimensidn
“multichoque” funciona como una capa de complejidad adicional que interactia con
cada uno de los escenarios, acentuando riesgos y oportunidades de maneras distintas.
De esta forma, la matriz mantiene su funcion de representar contrastes estratégicos
fundamentales, mientras que el informe preserva la coherencia analitica al incorporar
la dindmica macroeconémica como elemento indispensable para la comprensién del
entorno prospectivo de 2026 y los afios subsiguientes.

1.5. Matriz de Escenarios 2026 y Mas Alla

La matriz de escenarios presentada en este capitulo sintetiza las combinaciones mas
plausibles derivadas de las incertidumbres estructurales seleccionadas como ejes para
diferenciar futuros alternativos. Aunque el analisis anterior identificé tres
incertidumbres de alta influencia para el horizonte 2026 y mas all3, la construccion de
la matriz 2x2 se basa especificamente en dos de ellas: aquellas con mayor poder de
crear trayectorias contrastantes y mutuamente excluyentes. La tercera incertidumbre
estructural, relativa a la disciplina macroeconémica frente al estrés multichoque, es
tratada en el estudio como fuerza transversal sistémica, permeando todos los
escenarios y modulando su intensidad, pero sin operar como eje separador.

Asi, la matriz se organiza a partir de dos ejes criticos que definen las direcciones mas
relevantes de las transformaciones observadas en América Latina. El primero captura
la oscilacién entre integracién y fragmentacion institucional; el segundo refleja el
equilibrio entre gobernanza tecnoldgica y caos digital. La interacciéon entre estos
vectores genera cuatro futuros posibles para el entorno de riesgo, seguridad vy
gobernanza corporativa.

« Plataforma t-Risk ¢ Escenarios de Riesgos 2026 °




El eje horizontal representa el grado de cooperacion entre paises latinoamericanos,
variando desde procesos de integracion econdmica, politica y tecnoldgica hasta una
fragmentacion marcada por la expansion del crimen organizado y por el deterioro
institucional. El eje vertical corresponde al nivel de gobernanza de la Inteligencia
Artificial, de los datos y de las infraestructuras digitales, oscilando entre modelos
maduros, éticos y transparentes y escenarios caracterizados por descontrol,
manipulacidon y asimetrias regulatorias. La combinacion de estos dos ejes define la
estructura 2x2 que organiza cuatro narrativas de futuro, cada una con implicaciones
especificas para sectores productivos, instituciones publicas y organizaciones privadas.

Tabla 3 — Matriz de Escenarios 2026 y Mas Alla

Gobernanza Avanzada de
Eje Vertical Inteligencia Artificial, Datos e
Infraestructuras Digitales

Caos Digital, Uso Indebido de
Tecnologia y Asimetria Regulatoria

Eje Horizontal

C €

Escenario 1 — Alianza PragTécnica Escenario 3 — Clima de Choques
Entorno de cooperacién pragmadtica |La integracion econdmica avanza, pero

Integracion

- entre paises; avances regulatorios; con fragilidad tecnolégica; eventos
Regional y . . o -
L interoperabilidad de datos y climaticos extremos y fallas digitales
Cooperacion ) . ) , .,
. mecanismos compartidos de ocurren simultaneamente; alta presion
Econdmica . . L, .
seguridad digital; reduccion de sobre cadenas productivas e
fraudes e interrupciones de negocios; | infraestructuras criticas; necesidad de
fortalecimiento de instituciones. respuestas coordinadas.
Escenario 4 — Datos con Trabas, Escenario 2 — Redes Sombrias
Fronteras Abiertas Fragmentacién institucional; captura
Fragmentacion Gobernanza avanzada de 1Ay del Estado por redes criminales;
Politico-Criminal y seguridad liderada por sectores expansion de economias ilicitas;
Baja Cooperacidn privados; resiliencia concentrada en deepfakes, fraudes y ataques
Regional empresas de gran tamafo; gobiernos |cibernéticos automatizados; erosiéon de

inestables; operaciones corporativas | la confianza; riesgos fisicos elevados.
sustentadas por tecnologia de punta
y controles ICS-5.

Lectura Estratégica de la Matriz
La matriz indica que el futuro de la regidén sera determinado principalmente por la

capacidad de articular tres elementos: cooperacion institucional, gobernanza
tecnoldgica y resiliencia macroecondmica ante entornos de estrés multichoque. Estos
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elementos moldean patrones de riesgo que se manifiestan de forma distinta en cada
cuadrante e influyen no solo en la arquitectura institucional, sino también en la
estabilidad fiscal, la capacidad de respuesta del Estado y la continuidad de las
operaciones privadas. Aunque los escenarios se presentan de forma aislada, en la
practica, paises y sectores pueden experimentar caracteristicas superpuestas,
especialmente cuando los choques climaticos, tecnoldgicos o econdmicos presionan la
disciplina macroecondmica y amplifican transiciones graduales entre cuadrantes a lo
largo del tiempo.

Lectura Estratégica Ampliada del Escenario 1 — Alianza PragTécnica

El Escenario 1, denominado Alianza PragTécnica, expresa la posibilidad de un entorno
regional en el cual la cooperacidn institucional y la gobernanza tecnolégica avanzan de
forma pragmatica, gradual y consistente. Este escenario no presupone una integracién
politica plena o un salto institucional repentino, sino la adopcién incremental de
acuerdos, normas y mecanismos operativos que reducen fricciones entre paises
latinoamericanos y fortalecen la capacidad conjunta de respuesta a riesgos
convergentes en un contexto global aiin marcado por choques simultaneos que
presionan economias y sectores productivos.

Desde el punto de vista regulatorio, este escenario se caracteriza por la armonizacién
progresiva de leyes y estdndares relacionados con la proteccion de datos, gobernanza
de Inteligencia Artificial, auditoria algoritmica, ciberseguridad e identidad digital.
Incluso sin una convergencia legislativa completa, los marcos se vuelven compatibles
entre si, permitiendo la interoperabilidad entre sistemas publicos y privados. La
interoperabilidad, en este contexto, abarca desde datos de identidad digital y
certificados electrénicos hasta protocolos de investigacién financiera, inteligencia de
amenazas y trazabilidad de cadenas logisticas criticas; un factor particularmente
relevante cuando la region busca mantener la disciplina macroeconémica y reducir
vulnerabilidades a choques externos e internos.

En el campo de la seguridad, el Escenario 1 asume la consolidacion de iniciativas
conjuntas entre gobiernos y empresas, sobre todo en los sectores de energia,
transporte, telecomunicaciones, industria y finanzas. Esta coordinacion posibilita el
intercambio de informacidon sobre amenazas, la estandarizacién de practicas de
respuesta a incidentes y la creacién de ejercicios integrados de simulacién. La
cooperacion tecnoldgica permite que capacidades avanzadas, como deteccion
automatizada de ataques, autenticacion biométrica regional y respuesta coordinada a
fraudes a gran escala, sean distribuidas de forma mads equilibrada entre los paises;
reduciendo la exposicion sistémica de la region a multichoques que pueden
interrumpir cadenas de valor y acelerar presiones econdmicas.
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La gobernanza de riesgos, en este entorno, se vuelve mads previsible y transparente.
Los sistemas de monitoreo integrados permiten la deteccién temprana de eventos
criticos, reduciendo el tiempo de respuesta y aumentando la capacidad de mitigacion.
La confianza institucional crece porque los paises demuestran capacidad de actuar
colectivamente ante riesgos transnacionales, como delitos cibernéticos, eventos
climaticos extremos e interrupciones de cadenas logisticas. Este proceso también
fortalece la resiliencia de infraestructuras criticas, que pasan a operar con estandares
minimos regionales de ciberseguridad y continuidad operativa; un componente
esencial para sostener la estabilidad econdmica en escenarios de estrés multichoque.

En el plano econdmico, la Alianza PragTécnica favorece flujos comerciales mas
estables, reduce incertidumbres regulatorias y atrae inversiones. Sectores con fuerte
dependencia de la previsibilidad, como energia renovable, logistica integrada,
agronegocios y economia digital, son particularmente beneficiados. La reduccion de
barreras técnicas y el aumento de la confianza regulatoria facilitan el desarrollo de
corredores logisticos de bajo riesgo, mecanismos de compensacién energética y redes
de innovacion basadas en Inteligencia Artificial confiable y auditable; creando un
entorno que refuerza la disciplina fiscal, mejora la percepcion de riesgo soberano y
reduce la vulnerabilidad a choques exégenos.

Por ultimo, este escenario amplia el espacio para politicas publicas que concilian
innovacion y seguridad. La Inteligencia Artificial es adoptada con gobernanza ética,
mecanismos de explicabilidad y auditoria automatizada, reduciendo la probabilidad de
uso indebido por agentes ilicitos y aumentando la confiabilidad de los sistemas
automatizados de decision. Las organizaciones ganan previsibilidad y pueden planificar
de forma mas robusta, dado que las fuentes de riesgo son monitoreadas por sistemas
interconectados que producen alertas tempranas y orientan respuestas coordinadas;
lo que contribuye directamente a amortiguar impactos econéomicos de eventos
multichoque.

La Alianza PragTécnica, por lo tanto, representa un futuro en el cual América Latina no
elimina sus fragilidades historicas, pero desarrolla instrumentos colectivos y
tecnologias maduras capaces de reducir el impacto de riesgos transfronterizos. La
cooperacion regional, combinada con la gobernanza tecnoldgica avanzada, crea un
entorno capaz de limitar la expansién de delitos digitales, mitigar potenciales
consecuencias de los posibles eventos climaticos severos y fortalecer la seguridad fisica
y cibernética de sectores estratégicos, mientras fortalece la resiliencia
macroecondmica y reduce la exposicion regional a estreses multichoques. Se trata
del escenario en el que las organizaciones encuentran las mejores condiciones para
desarrollar resiliencia dinamica, atraer inversiones y consolidar modelos de
gobernanza orientados por la inteligencia de riesgos.
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Lectura Estratégica Ampliada del Escenario 2 — Redes Sombrias

El Escenario 2, denominado Redes Sombrias, representa la configuracion mds adversa
entre los futuros plausibles para América Latina en 2026 y mas alld. Surge cuando la
fragmentacion politico-criminal y la ausencia de gobernanza tecnolégica convergen de
manera simultanea, creando un entorno marcado por la erosion de las instituciones, el
fortalecimiento de redes ilicitas transnacionales y la pérdida progresiva de la confianza
publica; en un contexto de estrés multichoque que debilita atiin mas la disciplina

macroeconémica y amplia asimetrias entre paises y sectores. En este escenario, el
crimen organizado deja de actuar solo en los margenes del sistema econémico y pasa a
ocupar posiciones estratégicas en cadenas logisticas, financieras y regulatorias,
ampliando su capacidad de influenciar mercados y distorsionar decisiones publicas y
privadas.

Desde el punto de vista institucional, el escenario se caracteriza por inestabilidad
politica, ciclos cortos de gobiernos, presiones populistas y baja capacidad regulatoria.
La captura de estructuras estatales por grupos ilicitos, descrita por el Global Organized
Crime Index 2025, se intensifica y fragmenta la actuacién gubernamental, dificultando
politicas de seguridad a largo plazo y haciendo inviables las acciones coordinadas entre
paises. La cooperacién internacional es minima, y los organismos de fiscalizacidn,
control e inteligencia se vuelven vulnerables tanto a la corrupcién como a la
intimidacion. Como consecuencia directa, las decisiones regulatorias se vuelven
imprevisibles y sujetas a influencias externas, creando un entorno de negocios volatil y
propicio a riesgos juridicos y reputacionales; cuadro agravado por la incapacidad de
sostener politicas macroecondmicas estables en medio de choques sucesivos.

En el dominio digital, la ausencia de gobernanza de Inteligencia Artificial y la
proliferacién de tecnologias baratas y accesibles potencializan fraudes, ataques
cibernéticos y manipulacién automatizada de informacion. Deepfakes, esquemas de
ingenieria social de alta sofisticacion y clones de identidad digital se convierten en
practicas comunes, alimentadas por modelos de inteligencia artificial no regulados. Los
ataques de compromiso de correo empresarial, fraudes financieros y secuestros de
datos se multiplican a escala industrial, con agentes criminales utilizando técnicas
avanzadas de automatizacidén, aprendizaje automatico y explotacién simultdnea de
multiples vulnerabilidades. La frontera entre ataques cibernéticos y amenazas fisicas
se disuelve, ya que grupos ilicitos utilizan informacién digital para extorsién, invasién
de propiedades vy direccionamiento de delitos violentos; acelerando dafos
econdmicos y elevando costos de recomposicion en un entorno ya presionado por
multiples choques.
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El entorno operativo se vuelve altamente imprevisible. Las cadenas logisticas sufren
interrupciones recurrentes provocadas por robo de carga, bloqueos organizados,
manipulacion de rutas e interferencias en sistemas de transporte. Puertos,
ferrocarriles y centros de distribucién se convierten en objetivos estratégicos de
grupos ilicitos que buscan controlar flujos comerciales, tributos informales y rutas de
exportacion. Empresas de sectores como agronegocios, mineria, retail, energia y
transporte enfrentan riesgos elevados de interferencia criminal, inflacién de costos,
pérdida de productividad y exposicidn a la violencia organizada. El riesgo fisico contra
ejecutivos y equipos clave crece de forma significativa, exigiendo protocolos de
proteccion ampliados y presionando atin mas los costos operativos en economias ya
fragilizadas por la pérdida de disciplina fiscal y por la inestabilidad de precios
causada por multichoques.

En el plano econdédmico y financiero, el escenario estd marcado por un aumento
expresivo de la economia ilicita, por el lavado de dinero a gran escala y por la
infiltracion de capital criminal en empresas legitimas. Los delitos financieros
sofisticados, inclusive aquellos basados en Inteligencia Artificial, se vuelven mas
lucrativos que las actividades ilicitas tradicionales. La utilizaciéon de criptomonedas,
marketplaces digitales y redes de frontera para operaciones de ocultacién de activos
pasa a integrar la estrategia bdsica de las organizaciones criminales. Para empresas
formales, el riesgo de exposicidon involuntaria a la economia ilicita aumenta
sustancialmente, ampliando la posibilidad de sanciones, investigaciones
transnacionales y dafios severos a la reputacion; al mismo tiempo que la volatilidad
cambiaria, la retraccion del crédito y la pérdida de confianza en los mecanismos
estatales de estabilizacion profundizan el estrés macroeconémico.

La confianza publica sufre un declive acelerado. La desinformacién coordinada, las
campanas de manipulaciéon politica, la polarizacion digital y los ataques contra
instituciones de prensa y justicia provocan el deterioro del entorno democratico. La
ausencia de mecanismos eficaces de gobernanza tecnoldgica permite que agentes
criminales, actores extremistas e intereses privados difusos manipulen la percepcién
social, generando inestabilidad y reduciendo la capacidad de respuesta estatal. El
debilitamiento de la cohesidn social aumenta la probabilidad de protestas violentas,
acciones de milicias digitales, linchamientos reputacionales y ataques a empresas
asociadas a temas sensibles; lo que profundiza ain mas la inestabilidad econdmica al
generar fuga de inversiones, retraccion de consumo e interrupcion de servicios
esenciales.

En este escenario, las organizaciones enfrentan desafios significativos para operar con
seguridad y previsibilidad. Los modelos tradicionales de gestidon de riesgos se vuelven
insuficientes, pues no logran lidiar con amenazas hibridas que combinan elementos
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digitales, financieros, fisicos y reputacionales, incluyendo el uso de drones auténomos
y algoritmos de IA para apoyar intrusiones fisicas, sabotaje y contrabando en
infraestructuras criticas y cadenas logisticas. La ausencia de coordinacién estatal y la
retraccién de mecanismos de proteccion publica hacen que las empresas necesiten
internalizar capacidades tipicas de seguridad nacional, como inteligencia contra
amenazas, verificacién reforzada de integridad, proteccidén ejecutiva y redundancia
logistica; en un entorno econémico donde la inestabilidad estructural y la presion
multichoque elevan costos, reducen margenes y hacen que las inversiones a largo
plazo sean mas arriesgadas.

El Escenario 2, por lo tanto, representa un entorno en el que la racionalidad econdmica
y la gobernanza publica pierden espacio frente a légicas informales, ilicitas y opacas,
transformando el riesgo en un elemento omnipresente y altamente volatil. La
expansion de las redes sombrias reduce el margen de accién de las organizaciones,
aumenta costos operativos y genera ciclos prolongados de inseguridad en economias
que ya no logran mantener disciplina fiscal o estabilizar choques sucesivos, afectando
directamente la competitividad, la atraccién de inversiones y la sostenibilidad de las
cadenas productivas.

Lectura Estratégica Ampliada del Escenario 3 — Clima de Choques

El Escenario 3, denominado Clima de Choques, refleja un entorno en el que la
cooperacidon econdmica entre los paises latinoamericanos avanza, pero permanece
limitada por la fragilidad tecnolégica, la baja madurez en ciberseguridad y la creciente
presidn ejercida por los eventos climaticos extremos; presionando continuamente la
disciplina macroeconémica y ampliando la exposicion regional a estreses sucesivos.
Se trata de un escenario hibrido en el que las economias logran mantener niveles
moderados de integracion comercial y acuerdos de infraestructura, pero sin la
capacidad institucional y tecnoldgica necesaria para proteger sus cadenas criticas de
las perturbaciones ambientales y digitales que se intensifican en 2026 y mas alla.

El principal factor que define este escenario es el clima como multiplicador de riesgos.
La region enfrenta sequias prolongadas, olas de calor extremo, tormentas severas e
inundaciones que se vuelven mas frecuentes e intensas, acelerando el deterioro de
suelos, aumentando la volatilidad agricola y causando perturbaciones significativas en
la generaciéon vy distribucién de energia. La matriz energética basada en
hidroelectricidad sufre impactos directos, especialmente en paises con embalses cada
vez mas presionados por la variabilidad hidrica. Al mismo tiempo, los sistemas urbanos
densamente poblados enfrentan desafios relacionados con deslizamientos, falta de
agua, islas de calor y fragilidad de drenaje; choques que afectan directamente precios,
productividad y capacidad fiscal de los Estados.
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Estos fendmenos climaticos producen ciclos recurrentes de interrupcion de negocios,
con impactos desproporcionados sobre sectores como energia, agronegocios, mineria,
manufactura y logistica. La sinergia entre eventos ambientales y fallas digitales amplia
aun mas los efectos de cada incidente. Los sistemas industriales conectados se vuelven
vulnerables a fluctuaciones eléctricas, sobrecalentamiento de componentes, fallas en
sensores y pérdida temporal de conectividad. La interaccion entre fragilidad climatica y
fragilidad tecnolégica genera interrupciones en cadenas productivas que ya operan
bajo margenes estrechos, creando retrasos logisticos, escasez de insumos y pérdidas
financieras acumulativas que se propagan como estrés macroeconémico estructural.

La logistica regional sufre impactos significativos. Carreteras son interrumpidas por
inundaciones, derrumbes e incendios forestales. Ferrocarriles y puertos enfrentan
paralizaciones derivadas de eventos climaticos severos, aumentando costos de
transporte y presionando precios internos. Redes eléctricas y de telecomunicaciones
también se vuelven vulnerables, especialmente en areas con infraestructura antigua o
mal distribuida. La dependencia de las cadenas exportadoras de alimentos, minerales y
energia se hace mas evidente, ampliando tensiones entre demanda global y
limitaciones fisicas locales y generando volatilidad macroeconémica adicional en
economias ya sensibles a choques externos.

En el campo institucional, a pesar de existir cooperacién econdmica, los gobiernos
latinoamericanos enfrentan dificultades para coordinar respuestas climaticas a gran
escala. La ausencia de politicas robustas de adaptacién y resiliencia produce un
entorno en el que la actuacién estatal es frecuentemente reactiva, fragmentada e
insuficiente para amortiguar el impacto de los choques ambientales. La regidn
presenta estandares irregulares de fiscalizacidn, licenciamiento ambiental, proteccién
de ecosistemas y prevencién de desastres, dificultando la planificacién integrada. Estos
déficits institucionales agravan vulnerabilidades sectoriales e intensifican el desgaste
de la infraestructura fisica y social, ademas de presionar gastos de emergencia,
reducir la capacidad de inversion publica y disminuir el margen fiscal para politicas
anticiclicas.

La inseguridad hidrica se convierte en uno de los marcadores mas sensibles del
escenario. En varios paises, embalses, acuiferos y sistemas de abastecimiento publico
pasan a operar en niveles criticos, afectando directamente a industrias de alto
consumo de agua, como agricultura de regadio, metalurgia, bebidas, papel y celulosa 'y
mineria. La competencia por recursos hidricos intensifica conflictos territoriales,
presiona politicas de concesion e impone costos adicionales a empresas, que necesitan
invertir en redso de agua, fuentes alternativas y planes de contingencia; costos que
presionan margenes, precios e indicadores macroecondmicos clave.
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Desde el punto de vista tecnolédgico, la baja madurez digital y la insuficiencia de
controles avanzados de seguridad aumentan el riesgo de incidentes cibernéticos que
ocurren paralelamente a choques climaticos. En situaciones de estrés ambiental, la
probabilidad de fallas humanas vy operativas también crece, ampliando
vulnerabilidades en sistemas de supervision, monitoreo y control. Las organizaciones
enfrentan dificultades para mantener operaciones continuas, sobre todo cuando
dependen de equipos sensibles a la temperatura, conectividad estable e integridad de
las redes eléctricas; factores que amplifican costos de produccion e impactan la
estabilidad macroeconémica regional.

En este escenario, la necesidad de resiliencia climatica se vuelve urgente. Empresas y
gobiernos se ven forzados a invertir en redundancia estructural, diversificacién de
fuentes energéticas, modernizacion de infraestructuras y sistemas predictivos basados
en andlisis de datos e Inteligencia Artificial. Modelos de prevision ambiental, sensores,
satélites y redes inteligentes se vuelven esenciales para detectar tendencias adversas y
anticipar respuestas. Al mismo tiempo, crece la demanda de seguros paramétricos y
mecanismos de financiamiento climdatico, especialmente en sectores vulnerables;
instrumentos que, aunque reducen impactos, también presionan presupuestos
publicos y privados, exigiendo una disciplina financiera mas rigurosa.

El Escenario 3 también acarrea consecuencias sociales. La vulnerabilidad climatica
agrava desigualdades, produce desplazamientos poblacionales, presiona sistemas
urbanos y eleva tensiones sociales en areas afectadas por escasez de recursos. Estos
impactos aumentan la necesidad de politicas de adaptacion, protocolos de emergencia
y programas de apoyo a las comunidades mas expuestas; todos dependientes de
recursos fiscales que se vuelven mas disputados en un entorno macroeconémico de
multiples choques.

El Clima de Choques, por lo tanto, describe un futuro en el que el entorno econémico
mantiene relativa estabilidad, pero la capacidad de operar de manera segura y
previsible esta profundamente comprometida por la convergencia entre eventos
ambientales severos y fragilidad tecnoldgica. La region necesita reforzar su gobernanza
climatica, ampliar inversiones en adaptaciéon y fortalecer la resiliencia de
infraestructuras criticas para evitar que ciclos de multichoque se conviertan en
inestabilidad fiscal permanente, pérdida de competitividad y retrocesos
estructurales.

Lectura Estratégica Ampliada del Escenario 4 — Datos con Trabas, Fronteras Abiertas

El Escenario 4, denominado Datos con Trabas, Fronteras Abiertas, describe un entorno
en el cual el sector privado alcanza niveles elevados de madurez tecnolégica y
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gobernanza digital, mientras que la inestabilidad institucional persiste y limita la
eficacia de las politicas publicas; un contexto en el que choques sucesivos y
restricciones fiscales dificultan el mantenimiento de la disciplina macroeconémica y
profundizan asimetrias estructurales. Es un futuro marcado por la disparidad entre
una economia corporativa cada vez mas avanzada, sofisticada y resiliente, y
estructuras estatales fragmentadas, incapaces de seguir el ritmo de innovacion y de
imponer estdndares uniformes de seguridad, regulacién o justicia. Como resultado, la
region vive una asimetria profunda: empresas lideres logran operar con relativa
estabilidad, pero el conjunto de la economia permanece vulnerable a riesgos
sistémicos.

En este escenario, la gobernanza de la Inteligencia Artificial pasa a ser conducida
prioritariamente por grandes conglomerados, plataformas tecnoldgicas y empresas de
infraestructura critica. Ellas desarrollan mecanismos propios de auditoria algoritmica,
explicabilidad y protecciéon de datos, estableciendo estandares que se convierten en
referencia para el mercado y que, muchas veces, ocupan el espacio dejado por marcos
regulatorios incompletos o desactualizados. La ausencia de un entorno regulatorio
uniforme lleva a empresas de gran tamaifio a actuar como “legisladores de facto”,
definiendo directrices privadas de conformidad que influencian proveedores, socios
logisticos y cadenas industriales; fendmeno acentuado por la incapacidad estatal de
adaptarse rapidamente en medio de choques econdmicos, climaticos y tecnoldgicos.

La madurez digital de las organizaciones en este escenario es elevada. Empresas lideres
adoptan sistemas robustos de autenticacién biométrica, segmentacién avanzada de
redes, criptografia de punta y modelos de Inteligencia Artificial defensivas capaces de
detectar comportamientos andmalos vy anticipar ataques cibernéticos. La
implementacidn de controles ICS-5 se convierte en diferencial competitivo en sectores
industriales, de energia, saneamiento, alimentos y logistica, permitiendo niveles
superiores de disponibilidad operativa, redundancia e integridad de los procesos
criticos. Al mismo tiempo, soluciones de monitoreo integrado, como Centros de
Operaciones de Seguridad ciberfisica (GSOC convergentes), elevan la capacidad de
respuesta a incidentes y funcionan como amortiguadores privados en un entorno de
multichoque que presiona sistemas publicos fragilizados.

A pesar de este avance privado, el entorno institucional estd marcado por inestabilidad
politica, fragmentacion de politicas publicas y baja capacidad de ejecucion estatal. Los
gobiernos enfrentan restricciones fiscales y operativas, dificultando la actualizacion de
marcos legales, la creacién de mecanismos eficaces de fiscalizacion y la modernizacién
de infraestructuras publicas. En varios paises, sistemas judiciales sobrecargados,
disputas politicas y cambios abruptos de orientacion normativa producen
incertidumbres regulatorias e inseguridad juridica. La ausencia de politicas robustas de
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integracion regional también limita el avance de acuerdos que podrian reducir costos
transfronterizos, ampliar infraestructura logistica y uniformizar estandares de
proteccion de datos; y la suma de inestabilidad institucional con choques simultaneos
profundiza la volatilidad macroeconémica.

En este entorno, el riesgo se vuelve altamente asimétrico. Organizaciones con
capacidad tecnoldgica y recursos suficientes logran mitigar amenazas, preservar su
reputacién y mantener la continuidad de sus operaciones. En cambio, empresas de
mediano y pequefio tamafio, asi como cadenas productivas menos capitalizadas,
permanecen expuestas a ataques cibernéticos, fraudes, interrupciones de energia e
inestabilidades logisticas. La desigualdad tecnolégica amplia la brecha entre empresas
resilientes y vulnerables, creando un

ecosistema de proteccién desigual e incompatible con la resiliencia sistémica necesaria
para evitar colapsos regionales; especialmente en entornos macroeconémicos sujetos
a choques sucesivos y volatilidad fiscal.

El sector privado asume, en este escenario, un papel ampliado en la proteccién de
infraestructuras criticas. Las empresas pasan a invertir en redundancias locales,
microgeneracion energética, redes privadas de telecomunicaciones y modelos
avanzados de supervisidn y control, reduciendo su dependencia de servicios publicos.
Esta tendencia refuerza la creacién de “islas de resiliencia”, en las cuales entornos
controlados por empresas alcanzan estandares elevados de confiabilidad, mientras que
areas adyacentes contintan sujetas a fallas sistémicas, interrupciones y criminalidad;
un mosaico de alta resiliencia localizada y vulnerabilidad estructural que se agrava
con la incapacidad estatal de estabilizar choques econémicos.

En el campo econdmico, el entorno de negocios se vuelve competitivo, pero desigual.
La innovacién prospera en ecosistemas corporativos integrados a cadenas globales de
valor, mientras que segmentos dependientes de politicas publicas permanecen
estancados. Servicios financieros, tecnologia, energia limpia, manufactura avanzada y
logistica de alto valor se convierten en catalizadores de crecimiento. En contrapartida,
sectores con fuerte dependencia de infraestructura publica o de marcos regulatorios
estables enfrentan desafios estructurales para alcanzar productividad y atraer
inversiones; especialmente en entornos macroeconémicamente presionados, con
ciclos recurrentes de inestabilidad y restricciones fiscales cronicas.

La seguridad publica permanece fragilizada. La falta de integracién entre agencias
estatales y la ausencia de politicas regionales coherentes amplian la actuacion de redes
ilicitas, especialmente en areas rurales, fronterizas y portuarias. La criminalidad
organizada explota brechas en el aparato estatal mientras evita entornos
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empresariales fortificados. Esto produce un fenédmeno dual: alta resiliencia dentro de
los entornos controlados por grandes empresas y alta vulnerabilidad fuera de ellos; un
reflejo de la asimetria macroecondmica que caracteriza el escenario.

El escenario también posee implicaciones sociales significativas. La desigualdad en el
acceso a la tecnologia y a la seguridad genera fricciones entre sectores de la economia,
amplia tensiones laborales y refuerza la percepcion de que la protecciéon y la
estabilidad son bienes privados, disponibles solo para organizaciones con altos niveles
de inversion. La polarizaciéon digital y la fragilidad institucional dificultan Ia
construccion de politicas publicas inclusivas, limitando el alcance de soluciones a largo
plazo y agravando tensiones sociales tipicas de entornos sometidos a estrés
multichoque.

El Escenario 4, por lo tanto, describe un futuro en el cual la resiliencia corporativa
avanza mas rapido que la resiliencia estatal, creando un modelo de proteccion
fragmentado e insuficiente para amortiguar riesgos sistémicos. Aunque las
organizaciones lideres logran preservar la competitividad por medio de tecnologias
avanzadas, la falta de integracidn institucional y la inestabilidad regulatoria impiden
que los beneficios de la innovacién se diseminen de manera uniforme por la regidén. Se
trata de un escenario ambiguo: préspero para quien esta en la frontera tecnoldgica y
vulnerable para quien depende de politicas publicas e infraestructura estatal. La
capacidad de las organizaciones de operar de forma segura en este entorno dependerd
de inversiones continuas en tecnologia, resiliencia y gobernanza interna, asi como de
estrategias para mitigar la ausencia de estandares regulatorios y la volatilidad de las
instituciones publicas; caracteristicas agravadas por choques econdmicos recurrentes
y por la dificultad estructural de mantener disciplina macroeconémica.

Implicaciones Generales de la Matriz

A La lectura integrada de la Matriz de Escenarios 2026 y mas alla revela cinco
implicaciones estratégicas de caracter transversal, que influyen en el entorno politico,
econdmico, tecnoldgico e institucional de toda la region. Ellas sintetizan los elementos
comunes que emergen de la interaccidon entre las fuentes de riesgo criticas y las
incertidumbres estructurales, incluyendo la presion creciente ejercida por choques
simultdneos sobre la disciplina macroecondmica. Esta lectura integrada ofrece
directrices fundamentales para orientar decisiones de gobiernos, empresas y
organismos multilaterales.

En todas estas dimensiones, la integridad ética — tanto en la esfera publica como en la
privada — funciona como una “infraestructura invisible” de la confianza. Cuando los
valores de honestidad, responsabilidad y transparencia se deterioran, aumentan los
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costos de transaccidon, se amplian las oportunidades para la captura institucional y se
reduce la eficacia de los propios mecanismos de gestion de riesgos. Esta base ético-
moral constituye el cimiento que sostiene la cooperacion institucional, la gobernanza
tecnoldgica y la capacidad de resiliencia organizacional.

La primera implicacion se refiere a la necesidad de elevar de forma consistente el
estdndar de gobernanza tecnoldgica, especialmente en lo que se refiere al uso ético,
seguro y transparente de la Inteligencia Artificial. La ausencia de marcos regulatorios
coherentes y de mecanismos de auditoria algoritmica amplia vulnerabilidades y
permite que tecnologias avanzadas sean utilizadas para fraudes, manipulaciéon de
datos e invasién de identidades digitales. La gobernanza tecnoldgica se convierte, por
lo tanto, en eje central para preservar la integridad de los datos, garantizar
previsibilidad regulatoria y reforzar la confianza digital, que es hoy uno de los pilares
del funcionamiento de las economias digitales y de las infraestructuras criticas;

especialmente en entornos sujetos a estrés multichoque, en los cuales los dafios
digitales pueden amplificar rapidamente impactos econdmicos y sociales.

La segunda implicacidon se refiere a la cooperacién institucional como elemento
decisivo para reducir vulnerabilidades y enfrentar riesgos transnacionales. Delitos
financieros, redes ilicitas, eventos climaticos extremos, ataques cibernéticos e
interrupciones logisticas no respetan fronteras administrativas. Los paises que operan
aisladamente tienden a enfrentar ciclos mads largos de inestabilidad, mayor costo
econémico y dificultades para mantener disciplina fiscal ante choques sucesivos. En
cambio, entornos que adoptan acuerdos regionales de interoperabilidad, estandares
compartidos de seguridad y mecanismos conjuntos de respuesta a incidentes logran
proteger mejor sus cadenas productivas y fortalecer la capacidad de coordinacién
institucional. En este sentido, la cooperacidon no es solo deseable, sino esencial para
impedir la expansidon de dinamicas tipicas del Escenario 2, marcado por redes ilicitas y
fragmentacidn politico-criminal.

La tercera implicacién deriva de la constatacidén de que el clima se ha convertido en un
multiplicador de riesgos estructurales. Los eventos climaticos extremos afectan la
productividad agricola, presionan la matriz energética, comprometen la infraestructura
urbana y desestabilizan cadenas logisticas criticas. También amplifican efectos
colaterales, como conflictos territoriales, inseguridad hidrica y migracidn forzada. Esta
combinacion eleva costos sistémicos, reduce margenes econdmicos y presiona
presupuestos publicos, dificultando respuestas anticiclicas y erosionando la disciplina
macroecondmica. Ante este escenario, cualquier enfoque de riesgo basado solo en
mitigacidn se vuelve insuficiente. La regién necesita avanzar en politicas de adaptacion
climatica, proteccién ambiental y continuidad de negocios, integrando previsiones
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ambientales, datos operativos y tecnologias de andlisis predictivo basadas en
Inteligencia Artificial. Sin esta capacidad de adaptacion, la regidon quedara atrapada en
el ciclo de vulnerabilidades caracteristico del Escenario 3, en el cual el clima interactua
con fragilidades tecnoldgicas y econdmicas para generar rupturas continuas.

La cuarta implicacidn destaca el papel estratégico de una seguridad convergente que
sobrepasa los limites tradicionales de la seguridad corporativa. La separacion entre lo
fisico y lo cibernético — y entre lo publico y lo privado — ha dejado de ser adecuada
para lidiar con amenazas hibridas en entornos ciberfisicos. Redes ilicitas utilizan
informacién digital para ataques fisicos; grupos criminales infiltran cadenas logisticas y
explotan plataformas digitales para extorsién; eventos climaticos exponen
vulnerabilidades tanto en sistemas industriales como en infraestructuras publicas. En
este contexto, la proteccion exige una actuacién integrada que articule Estado,
empresas y sociedad, combinando seguridad fisica, seguridad cibernética, proteccién
de datos, inteligencia contra amenazas y mecanismos de gobernanza reputacional.
Modelos como Centros de Operaciones de Seguridad convergentes — que integran
monitoreo publico y privado — y controles industriales robustos (incluyendo ICS-5) se
vuelven esenciales para garantizar resiliencia ciberfisica, continuidad de servicios
esenciales e integridad de los procesos criticos, especialmente cuando eventos
multichoque amplian simultaneamente riesgos digitales, fisicos e institucionales.

Por ultimo, la quinta implicaciéon deriva del hecho de que la resiliencia organizacional
depende de la capacidad de navegar dindmicamente entre escenarios. La region no
evoluciona de forma lineal, y las organizaciones pueden experimentar
simultdneamente elementos de diferentes cuadrantes. El entorno futuro exigird
decisiones estratégicas ajustables, modelos de operacién flexibles y mecanismos de
monitoreo continlo basados en indicadores de alerta temprana.

Las organizaciones resilientes seran aquellas capaces de ajustar estrategias
rapidamente, utilizar Inteligencia Artificial explicable para analizar contextos complejos
e integrar informacion diversa para anticipar rupturas; inclusive rupturas generadas
por choques fiscales, climaticos, tecnoldgicos o institucionales. El desafio central estd
en transformar la incertidumbre en capacidad adaptativa y en desarrollar estructuras
internas que respondan con velocidad, coherencia e inteligencia a los cambios del
entorno externo. En conjunto, estas cinco implicaciones componen la base de la
capacidad regional de enfrentar riesgos hibridos, construir estructuras de proteccién
sistémica y fortalecer la resiliencia econdmica, institucional y corporativa. Ellas
orientan las transiciones entre los escenarios descritos y preparan el terreno para el
analisis detallado de las narrativas, cadenas causales e impactos estratégicos
presentados en los capitulos siguientes, incluyendo la dindmica transversal de los
estreses multichoque y sus efectos sobre la estabilidad macroecondmica.
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2.1. Introduccion

O El Capitulo 2 presenta el analisis profundo de los cuatro escenarios estructurados en
la Matriz de Escenarios 2026 y mas alla. A diferencia del capitulo anterior, que
proporciond una lectura estratégica y comparativa de las légicas macro que orientan
cada cuadrante, esta etapa avanza hacia un nivel operativo y decisorio. El objetivo es
detallar como cada escenario se manifiesta en la practica, cudles son sus cadenas
causales, qué riesgos especificos emergen en cada entorno y cdmo empresas,
gobiernos y organizaciones pueden comprender y responder de forma mas eficaz a sus
dinamicas.

En esta etapa no hay redundancia con el item 1.5. Aqui, profundizamos las variables
determinantes por medio del andlisis de las fuentes de riesgo predominantes, de las
implicaciones sectoriales directas, de los impactos sobre la seguridad corporativa y de
la evaluacidn de los factores que influyen en la continuidad de negocios. Avanzamos
también sobre la estructura interna de cada escenario, detallando tensiones,
vulnerabilidades y oportunidades que no aparecen en las interpretaciones estratégicas
del capitulo anterior. Este enfoque permite que el lector comprenda cémo cada
escenario se materializa en lo cotidiano de las operaciones, de la gobernanza y de la
infraestructura critica.

El analisis sigue una estructura uniforme para los cuatro escenarios. Para cada uno de
ellos, se presentan: el contexto y sus fundamentos; la cadena causal ampliada que
explica cdmo interactian diferentes fuentes de riesgo; los impactos sobre sectores
productivos y cadenas criticas; los efectos especificos en la seguridad fisica, cibernética
y reputacional; las implicaciones para la gobernanza, la continuidad y la integridad
organizacional; ademas de los indicadores de alerta temprana que permiten
monitorear seflales de transicion entre escenarios. Finalmente, se identifican
oportunidades estratégicas que pueden emerger incluso en contextos adversos o
inestables.

Con este enfoque, el Capitulo 2 ofrece un mapa detallado de las trayectorias posibles
de riesgo, permitiendo que las organizaciones desarrollen estrategias adaptativas y
fortalezcan su resiliencia en un entorno marcado por incertidumbres crecientes e
interdependencia entre riesgos fisicos, digitales, climaticos e institucionales.
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2.2. Escenario 1 - Alianza PragTécnica

2.2.1. Contextoy Fundamentos

El Escenario 1, Alianza PragTécnica, surge de la combinacidn de dos elementos
estructurales: mayor integracion regional y avances consistentes en la gobernanza
tecnoldgica. Describe un entorno en el cual los paises latinoamericanos logran
coordinar politicas de seguridad, comercio, infraestructura y tecnologia, creando
estandares comunes que reducen la fragmentacién regulatoria y fortalecen Ia
capacidad colectiva de enfrentar riesgos transnacionales. Las organizaciones operan en
un contexto de previsibilidad moderada, con mecanismos eficientes de
interoperabilidad y marcos normativos que evolucionan de forma gradual, pero
continua.

Este escenario no representa una integracién plena; se trata de un proceso
pragmatico, basado en acuerdos operativos, protocolos técnicos e iniciativas de
cooperacion multisectorial mediadas por organismos regionales, sectores
empresariales y alianzas publico-privadas. La estabilidad institucional, relativa pero
creciente, permite inversiones en innovacién, infraestructura y proteccién de datos,
creando condiciones mds robustas para el desarrollo sostenible y para la
competitividad regional.

2.2.2. Cadena Causal Ampliada

La dindmica del Escenario 1 se estructura a partir de una cadena causal compuesta por
cinco elementos principales.

Primero, ocurre la armonizacidén gradual de regulaciones de proteccidon de datos,
ciberseguridad e Inteligencia Artificial, reduciendo la asimetria juridica entre paises.

Segundo, esta armonizacién favorece la interoperabilidad entre sistemas publicos y
privados, ampliando la capacidad de monitoreo de amenazas y el intercambio seguro
de informacién.

Tercero, la interoperabilidad fortalece mecanismos de prevencidon y respuesta a
incidentes, tanto en el espacio digital como en las operaciones fisicas.

Cuarto, la eficiencia de estos mecanismos aumenta la confianza institucional y reduce
incentivos para actividades ilicitas, disminuyendo la exposicion a fraudes, delitos
financieros y ataques coordinados.
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Quinto, esta mayor previsibilidad estimula inversiones en innovacién, infraestructura y
modernizacién de cadenas productivas, creando un ciclo positivo entre regulacion,
tecnologia y resiliencia.

2.2.3. Fuentes de Riesgo Predominantes en el Escenario

Incluso en un entorno mdas favorable, tres fuentes de riesgo permanecen
predominantes y exigen atencién constante.

Primero, riesgos tecnoldgicos relacionados con la Inteligencia Artificial y la
automatizacién, que exigen gobernanza continua para evitar sesgos, fallas y ataques
sofisticados.

Segundo, riesgos geopoliticos y de comercio internacional, dado que América Latina
aun depende de mercados externos y estd sujeta a volatilidades que pueden afectar
cadenas de suministro estratégicas.

Tercero, riesgos climaticos, que contindan presionando infraestructura, agricultura,
energia y abastecimiento hidrico, incluso con esfuerzos de adaptacion.

Estas fuentes de riesgo no desaparecen; el diferencial de este escenario esta en la
capacidad de mitigacion ampliada, sostenida por coordinacién regional e inversiones
estructurales.

2.2.4. Implicaciones Sectoriales Directas

El impacto del Escenario 1 varia segun el sector. En la industria y en la agricultura, la
adopcién de tecnologias avanzadas y estandares comunes de ciberseguridad reduce
interrupciones y aumenta la productividad.

En el sector financiero, la integracién regulatoria fortalece la proteccién contra delitos
digitales y lavado de dinero, ampliando la confianza de los inversores.

En el sector de energia, la cooperacién regional facilita la modernizacién de redes
eléctricas, la expansion de fuentes renovables y la implementacién de sistemas de
monitoreo predictivo basados en Inteligencia Artificial.

En la logistica, corredores integrados reducen costos y aumentan la previsibilidad. En
salud, educacion y servicios publicos, la interoperabilidad permite mayor eficiencia y
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calidad.

Con esto, sectores mas intensivos en tecnologia y operaciones criticas se vuelven mas
competitivos y resilientes.

2.2.5. Impactos en la Seguridad Corporativa (Fisica, Cibernética y Reputacional)

La seguridad corporativa en el Escenario 1 adquiere caracter preventivo, integrado y
predictivo. La cooperacidn regional y la gobernanza avanzada de datos reducen la
superficie de ataque y fortalecen mecanismos de autenticacion, deteccién y respuesta.

La integracion entre seguridad fisica y cibernética se convierte en estandar, con
Centros de Operaciones Convergentes operando tanto para riesgos digitales como
para riesgos fisicos, ambientales y reputacionales.

Desde el punto de vista operativo, practicas de seguridad basadas en sensores, analisis
conductual, monitoreo continuo y machine learning reducen eventos adversos.

El riesgo reputacional también disminuye, ya que los niveles de confianza institucional
y corporativa aumentan.

Ademas, la mayor transparencia regulatoria facilita auditorias, certificaciones y due
diligence, protegiendo a las empresas contra riesgos legales y de conformidad.

2.2.6. Impactos en la Gobernanza y en la Continuidad de Negocios

La gobernanza corporativa se fortalece por medio de estdndares regionales
compartidos, especialmente en la proteccién de datos, en la gestion de riesgos
digitales y en la integracion de planes de continuidad entre paises.

Las empresas pasan a adoptar politicas de redundancia y adaptacidon climatica
alineadas a recomendaciones multilaterales, volviéndose mas preparadas para eventos
de alta complejidad.

La Inteligencia Artificial explicable y auditable se convierte en parte de la gobernanza
interna, reforzando la confianza entre stakeholders.

La continuidad de negocios pasa a considerar escenarios transfronterizos, ampliando la
capacidad de respuesta a interrupciones climaticas, logisticas o tecnoldgicas. Planes
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integrados de contingencia y cadenas de suministro mas diversificadas mitigan riesgos
de rupturas inesperadas.

2.2.7. Indicadores Especificos de Alerta Temprana (EWI)

El monitoreo de sefiales anticipatorias es esencial para detectar posibles desvios que
pueden desplazar el entorno hacia escenarios mas adversos. Entre los principales
indicadores estan:

e Reduccion de politicas regionales de interoperabilidad;
e (Caidas en el indice de confianza institucional;

e Crecimiento de incidentes cibernéticos que traspasan fronteras;
e Aumento de disputas regulatorias entre paises;

e Retrocesos en marcos de gobernanza de dados e IA;

e Fallas energéticas o hidricas recurrentes;

e Reduccion de inversiones en innovacion e infraestructura critica.

El deterioro de estos indicadores puede sefialar una transicién hacia el Escenario 3 o
hacia el Escenario 4.

2.2.8. Sefales de Transicion del Escenario

La Alianza PragTécnica puede debilitarse si existe polarizacién politica, presidn fiscal
prolongada, retrocesos institucionales o inestabilidad regulatoria. En caso de que estos
elementos se intensifiquen, la regién puede migrar hacia el Escenario 4 (si el sector
privado sostiene la madurez tecnoldgica) o hacia el Escenario 3 (si el clima y la
infraestructura se convierten en las mayores fuentes de ruptura).

2.2.9. Oportunidades Estratégicas

Aun siendo el escenario mas favorable, la Alianza PragTécnica contiene oportunidades
importantes para ampliar la resiliencia y la competitividad.

Entre ellas estdn: expansidon de mercados digitales integrados; desarrollo de
estdndares regionales de ciberseguridad y proteccién de datos; fortalecimiento de
redes logisticas inteligentes; avance en energia limpia e infraestructura verde;
construccion de plataformas regionales de interoperabilidad; y utilizacién de
Inteligencia Artificial para gobernanza, compliance y analisis predictivo.
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Las empresas que inviertan en innovacién, cooperacion institucional y estandares
elevados de gobernanza estaran mejor posicionadas para capturar valor y anticipar
rupturas.

2.3. Escenario 2 — Redes Sombrias

2.3.1. Contextoy Fundamentos

El Escenario 2, Redes Sombrias, emerge de la combinaciéon entre fragmentacién
politico-institucional y ausencia de gobernanza tecnoldgica. Describe un entorno en el
cual las instituciones publicas pierden capacidad de coercidn, regulacion y fiscalizacion,
y en el cual redes ilicitas transnacionales expanden su actuacidon hacia sectores
formales de la economia. La erosion de la confianza institucional abre espacio para que
grupos criminales, actores privados oportunistas y movimientos clandestinos
influencien cadenas econdmicas, decisiones publicas y flujos financieros.

La ausencia de coordinacién regional y la incapacidad de actualizar marcos legales
hacen a los Estados mas lentos que los agentes ilicitos, que operan con estructuras
flexibles, redes digitales descentralizadas y modelos financieros opacos. Este
desequilibrio crea un entorno de riesgo permanente, en el cual la imprevisibilidad, la
violencia y la manipulacién digital se convierten en elementos estructurantes de las
relaciones econdmicas y sociales.

2.3.2. Cadena Causal Ampliada

La evolucidn del Escenario 2 puede explicarse por la interaccién de cinco fendmenos
encadenados.

Primero, la fragilidad institucional reduce la capacidad de monitorear delitos
financieros, trafico de datos, corrupcién y lavado de dinero, abriendo espacio para la
infiltracién en sectores criticos.

Segundo, la gobernanza digital inexistente permite que grupos ilicitos usen Inteligencia
Artificial para fraudes, deepfakes, extorsion y ataques automatizados.

Tercero, la expansidon de estas redes compromete cadenas de suministro, creando
dependencias invisibles entre sectores formales e informales.

Cuarto, esta inestabilidad afecta la seguridad fisica, elevando riesgos de violencia,
sabotaje y extorsion.
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Quinto, el deterioro simultdneo del entorno fisico y digital reduce la confianza publica,
promueve inestabilidad econdmica y desestimula inversiones, creando un circulo
vicioso dificil de revertir.

2.3.3. Fuentes de Riesgo Predominantes en el Escenario

Tres grandes fuentes de riesgo asumen protagonismo en el Escenario 2. La primera es
el crimen organizado transnacional, que opera en multiples dominios: digital,
financiero, logistico, ambiental y politico.

La segunda es la desinformacion y la manipulacién digital basada en Inteligencia
Artificial, que se convierten en herramientas estructurales de influencia y extorsion.

La tercera es la fragilidad institucional, que limita la capacidad de respuesta de los
Estados y facilita la captura de organismos publicos, empresas estatales, regulaciones
estratégicas y procesos de licenciamiento.

Estas fuentes se refuerzan mutuamente, creando un entorno donde amenazas
digitales, fisicas y reputacionales se manifiestan de forma hibrida y continua.

2.3.4. Implicaciones Sectoriales Directas

En el sector financiero, el aumento de fraudes, lavado de dinero y ocultamiento de
activos hace que el riesgo sistémico sea elevado. Operaciones bancarias, medios de
pago y ecosistemas de criptoactivos son objetivos frecuentes de redes ilicitas.

En la logistica, grupos criminales controlan rutas, intimidan operadores e infiltran
cadenas de transporte, elevando costos e inseguridad.

En los agronegocios, parte de la produccion es desviada o cooptada por redes
criminales que buscan controlar commodities, créditos de carbono y rutas de
exportacion. En el sector energético, robos, sabotaje y manipulacién de infraestructura
aumentan las interrupciones.

En la mineria, la mineria ilegal y las presiones territoriales promueven conflictos
socioambientales intensos.

Todos los sectores enfrentan riesgos crecientes de coaccién, fraude y manipulacion
digital.
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2.3.5. Impactos en la Seguridad Corporativa (Fisica, Cibernética y Reputacional)

La seguridad corporativa, entendida como funcidon estratégica que integra sus
dimensiones fisica, cibernética, reputacional, entre otras, se convierte en uno de los
pilares mas criticos para operar en este escenario. La seguridad fisica enfrenta
amenazas directas como secuestros, extorsién, sabotaje y violencia organizada,
especialmente contra ejecutivos y equipos de campo. La seguridad cibernética es
presionada por ataques automatizados, clones de identidad, deepfakes ejecutivos y
extorsiones basadas en filtracién de datos.

La seguridad reputacional se vuelve volatil debido a campafias coordinadas de
desinformaciéon, manipulacién politica y ataques contra marcas asociados a temas
sensibles.

Los modelos tradicionales de seguridad se vuelven insuficientes. Las organizaciones
pasan a adoptar estructuras integradas de inteligencia, proteccién ejecutiva reforzada,
analisis conductuales continuos y operaciones coordinadas entre seguridad fisica,
digital y juridica.

2.3.6. Impactos en la Gobernanza y en la Continuidad de Negocios

La gobernanza corporativa es presionada por la complejidad de riesgos ilegales y por la
posibilidad de implicacién involuntaria con flujos ilicitos.

Las due diligences se vuelven mds complejas, las auditorias mas frecuentes y las
exigencias regulatorias mas rigurosas, especialmente de organismos internacionales.

Las empresas enfrentan riesgos juridicos ampliados si son expuestas a cadenas
contaminadas por ilicitos, corrupcién o delitos ambientales.

La continuidad de negocios sufre con interrupciones derivadas de sabotaje, extorsion
digital, blogueios logisticos y fluctuaciones politicas intensas.

Las organizaciones necesitan desarrollar planes de contingencia basados en riesgos
hibridos, crear redundancias operativas e internalizar capacidades tipicas de agencias
de inteligencia.
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2.3.7. Indicadores Especificos de Alerta Temprana (EWI)

Entre las sefales anticipatorias mas relevantes estan:

e Aumento atipico de delitos financieros transnacionales;

e Expansion de deepfakes utilizados para extorsiéon y manipulacién corporativa;

e Instabilidad regulatoria persistente y retrocesos en gobernanza digital;

e Aumento de bloqueos portuarios, interrupciones logisticas y controles informales;
e Crecimiento de la violencia contra ejecutivos y trabajadores esenciales;

e Investigaciones internacionales involucrando cadenas productivas;

e Infiltracidn creciente de grupos ilicitos em sectores formales.

La intensificacidn de estas sefiales indica deterioro acelerado y posible transicién hacia
estados aun mas cadticos.

2.3.8. Sefales de Transicion del Escenario

El Escenario 2 tiende a agravarse cuando hay colapso de instituciones de justicia,
retraccién de inversiones internacionales, expansiéon de delitos ambientales,
proliferacion de desinformacién y aumento de violencia organizada.

Si algunas capacidades institucionales son parcialmente recuperadas o si hay avance
aislado de gobernanza digital, el escenario puede migrar hacia el Escenario 4.

En contrapartida, en caso de que eventos climaticos extremos se vuelvan
predominantes, puede ocurrir transicién hacia el Escenario 3.

2.3.9. Oportunidades Estratégicas

Incluso en un entorno adverso, algunas oportunidades emergen. Sectores ligados a
seguridad fisica, ciberseguridad, andlisis de datos, investigacién corporativa, proteccion
ejecutiva y soluciones antifraude se fortalecen.

Empresas con gobernanza soélida, excelencia en compliance y fuerte cultura de
integridad se vuelven mas valiosas.

Cadenas productivas capaces de ofrecer trazabilidad, certificaciones robustas y
estdndares internacionales de ESG ganan ventaja competitiva, especialmente en
mercados exigentes.
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Organizaciones que inviertan en inteligencia contra amenazas, auditorias tecnoldgicas,
proteccion integrada y mecanismos avanzados de due diligence serdn capaces de
operar con mayor resiliencia y posicionarse de forma diferenciada incluso en entornos
dominados por redes ilicitas.

2.4. Escenario 3 - Clima de Choques

2.4.1. Contextoy Fundamentos

El Escenario 3, Clima de Choques, emerge de la combinaciéon entre cooperacién
econdmica moderada y fragilidades estructurales en infraestructura, tecnologia y
gobernanza climdtica. La regidon experimenta avances puntuales en integracion
comercial y logistica, pero falla en crear estandares robustos de resiliencia climatica y
digital. Con esto, choques ambientales y fallas tecnoldgicas ocurren de manera cada
vez mas frecuente y simultanea, produciendo presiones continuas sobre sectores
productivos, cadenas de suministro y servicios esenciales.

La inestabilidad climatica, traducida en olas de calor intensas, sequias prolongadas,
tormentas severas e inundaciones recurrentes, interfiere directamente en la
productividad agricola, en la seguridad energética y en la funcionalidad de las
ciudades. Estos eventos interactlan con sistemas tecnoldgicos fragiles, redes eléctricas
sobrecargadas e infraestructura insuficiente, multiplicando impactos y haciendo que el
entorno operativo sea imprevisible. Aunque existe alguna cooperacion regional, no se
traduce en politicas ambientales estructuradas o en inversiones suficientes en
adaptacidén y mitigacion.

2.4.2. Cadena Causal Ampliada

La dindmica del Escenario 3 se desarrolla por medio de cinco elementos
interconectados. Primero, los eventos climaticos extremos aumentan en intensidad y
frecuencia, generando interrupciones en los sistemas de energia, agua y transporte.

Segundo, las fallas en estas infraestructuras criticas comprometen la continuidad de las
operaciones industriales, elevando costos, retrasos logisticos y pérdidas de

productividad.
Tercero, la fragilidad tecnolégica — especialmente en sistemas de supervision,
sensores y redes industriales conectadas — amplifica el impacto de estas

interrupciones.
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Cuarto, sectores dependientes de energia, agua y logistica se vuelven vulnerables a
impactos simultdneos, creando ciclos de inestabilidad multisectorial.

Quinto, la falta de politicas publicas consistentes de adaptacién climatica impide la
rapida recuperacion, perpetuando vulnerabilidades y forzando a las empresas a
internalizar costos de resiliencia.

2.4.3. Fuentes de Riesgo Predominantes en el Escenario
Tres fuentes de riesgo se destacan. La primera es la inestabilidad climatica, que actua
como un multiplicador de riesgos y afecta directamente cadenas productivas,

infraestructuras y comunidades.

La segunda es la fragilidad de las infraestructuras criticas, especialmente sistemas
eléctricos, redes de transporte, saneamiento y telecomunicaciones.

La tercera es la vulnerabilidad tecnoldgica, que incluye sensores expuestos a altas
temperaturas, ICS sensibles a fluctuaciones eléctricas, fallas en conectividad y limites
en la capacidad de previsidn y respuesta.

Estas fuentes de riesgo se combinan, creando entornos altamente volatiles y sensibles
a choques externos.

2.4.4. Implicaciones Sectoriales Directas

En el sector energético, sequias prolongadas e inestabilidad hidrica aumentan la
dependencia de termoeléctricas, elevando costos y emisiones. Las interrupciones se

vuelven recurrentes.

En los agronegocios, la irregularidad climdtica reduce la productividad, altera
calendarios de siembra y afecta la calidad de los suelos.

En el sector industrial, fluctuaciones de energia y fallas de sensores perjudican
operaciones continuas.

En la logistica, carreteras, ferrocarriles y puertos son interrumpidos con frecuencia
debido a inundaciones, incendios o inclemencias del tiempo.

En la mineria, inundaciones, colapsos estructurales y conflictos socioambientales
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hacen que las operaciones sean mas complejas.

En el sector urbano, crisis de agua y calor extremo amplian riesgos sanitarios y
presiones sobre la infraestructura urbana.

Todos los sectores enfrentan volatilidad operativa y aumento de costos con resiliencia.

2.4.5. Impactos en la Seguridad Corporativa (Fisica, Cibernética y Reputacional)

La seguridad corporativa en este escenario es presionada por eventos ambientales
extremos que provocan desplazamientos poblacionales, conflictos territoriales y
aumento de delitos oportunistas en areas severamente afectadas.

La seguridad fisica necesita lidiar con evacuaciones, riesgos de integridad para equipos
de campo y proteccion de activos expuestos a incendios, inundaciones o
deslizamientos.

La seguridad cibernética enfrenta desafios derivados de la inestabilidad eléctrica, fallas
de conectividad y aumento de ataques que explotan momentos de desorganizaciéon
operativa.

Ataques a la cadena de suministro digital se vuelven mas frecuentes, aprovechando la
vulnerabilidad momentdnea de las organizaciones durante eventos climaticos severos.

El riesgo reputacional aumenta en sectores asociados a impactos ambientales o a la
falla en responder adecuadamente a crisis, elevando demandas por transparencia,
responsabilidad socioambiental y comunicacién eficaz.

2.4.6. Impactos en la Gobernanzay en la Continuidad de Negocios

La gobernanza corporativa necesita incorporar métricas avanzadas de adaptacion
climatica, impacto socioambiental y gestién de crisis.

Planes de continuidad se vuelven mas complejos, exigiendo redundancias energéticas,
estrategias de diversificacion hidrica y mecanismos de respuesta rapida basados en
monitoreo predictivo.

Las empresas necesitan integrar datos climaticos en tiempo real con modelos de
analisis predictivo, combinando previsidn meteoroldgica avanzada con Inteligencia
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Artificial para detectar anomalias y anticipar impactos.

La continuidad de negocios pasa a depender de redundancias estructurales y
energéticas, alianzas regionales y diversificacion logistica.

Las empresas que no invierten en resiliencia climdtica enfrentan interrupciones
prolongadas y pérdida de competitividad.

2.4.7. Indicadores Especificos de Alerta Temprana (EWI)

Sefiales anticipatorias esenciales incluyen:

e Aumento de la frecuencia y severidad de eventos climaticos extremos;
e Declive prolongado de niveles de embalses y acuiferos;

e Interrupciones eléctricas recurrentes y sobrecarga de redes;

e Fallas simultdneas en sensores, ICS y redes industriales;

e Aumento de pérdidas operativas en cadenas logisticas;

e Crecimiento de costos con seguros e indemnizaciones;

e Expansion de conflictos por agua o energia;

e Inestabilidad de precios de commodities sensibles al clima.

La persistencia de estos indicadores refuerza la transicidén hacia ciclos de choque continuo.

2.4.8. Sefales de Transicion del Escenario

El Escenario 3 puede migrar rapidamente hacia el Escenario 2 si eventos extremos son
explotados por redes ilicitas, ampliando la criminalidad en regiones afectadas.

Puede transitar hacia el Escenario 4 en caso de que el sector privado avance
significativamente en resiliencia tecnoldgica, mientras el Estado permanezca incapaz
de modernizar su infraestructura ambiental.

Puede aproximarse al Escenario 1 en caso de que inversiones robustas en adaptacion
climatica e infraestructura verde se consoliden regionalmente.

2.4.9. Oportunidades Estratégicas

Incluso en un entorno adverso, surgen oportunidades importantes. La innovacion en
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gestion hidrica, infraestructura verde, energia renovable y agricultura resiliente gana
traccion.

Tecnologias de prevision ambiental, andlisis predictivo e Inteligencia Artificial aplicada
al clima se vuelven altamente valoradas.

Modelos de seguro paramétrico, créditos de resiliencia y fondos climdticos se
expanden.

Empresas con capacidad de desarrollar cadenas sostenibles, comunicaciéon de riesgo
transparente y acciones robustas de adaptacion conquistardn mercados y reputacion.

Organizaciones que prioricen la resiliencia ambiental y la integracién tecnoldgica
estardn mejor posicionadas para enfrentar el Clima de Choques y mitigar rupturas
repetitivas.

2.5. Escenario 4 — Datos con Trabas, Fronteras Abiertas

2.5.1. Contexto y Fundamentos

El Escenario 4, denominado Datos con Trabas, Fronteras Abiertas, describe un entorno
caracterizado por madurez tecnoldgica elevada en el sector privado e inestabilidad
persistente en las instituciones publicas. Se trata de un futuro en el cual la capacidad
empresarial de innovar, proteger datos y operar con estdndares avanzados de
seguridad supera ampliamente la capacidad de los Estados de regular, fiscalizar y
proveer servicios criticos. La region experimenta un desajuste entre la fuerza de las
empresas en tecnologia y la fragilidad de los gobiernos para asegurar estabilidad
politica, juridica e institucional.

En este escenario, la gobernanza de Inteligencia Artificial y proteccién de datos avanza
de forma desigual. Grandes organizaciones se convierten en referencia en auditoria
algoritmica, explicabilidad de modelos y ciberseguridad de alto nivel, mientras el
Estado se muestra incapaz de seguir el ritmo tecnoldgico o de estandarizar exigencias
regulatorias. Como resultado, el entorno presenta alta asimetria de proteccién, en la
cual entornos corporativos son significativamente mds seguros que el entorno
institucional y social que los rodea.
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2.5.2. Cadena Causal Ampliada

La dindmica del Escenario 4 emerge de la combinacidn de cinco factores principales.
Primero, el sector privado avanza rapidamente en digitalizacidn, Inteligencia Artificial,
automatizacion y seguridad convergente, adoptando estandares elevados como ICS 5y
centros integrados de monitoreo.

Segundo, la inestabilidad institucional impide que los gobiernos creen marcos legales
consistentes, actualizados y aplicables regionalmente, generando entornos
regulatorios fragmentados.

Tercero, esta fragmentaciéon estimula a las empresas a internalizar mecanismos de
gobernanza, creando normas privadas que se convierten en referencia para
proveedores y socios.

Cuarto, la desigualdad tecnoldgica aumenta y cadenas productivas menos capitalizadas
permanecen vulnerables a ataques, fraudes e interrupciones.

Quinto, la ausencia de politicas publicas robustas amplia tensiones sociales y
territoriales, creando zonas de volatilidad que conviven con dreas altamente
protegidas controladas por organizaciones privadas.

2.5.3. Fuentes de Riesgo Predominantes en el Escenario

Tres fuentes de riesgo se destacan. La primera es la inestabilidad institucional,
marcada por cambios abruptos de orientacién politica, volatilidad regulatoria y
dificultad de ejecucidn estatal.

La segunda es la desigualdad tecnolégica, que crea ecosistemas hibridos con empresas
altamente protegidas y entornos publicos fragiles.

La tercera es el riesgo cibernético avanzado, alimentado por ataques de
automatizacion, explotacion de vulnerabilidades y uso indebido de Inteligencia
Artificial por agentes oportunistas.

Estas fuentes de riesgo se combinan y refuerzan la asimetria entre sectores resilientes
y sectores expuestos.
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2.5.4. Implicaciones Sectoriales Directas

En el sector de tecnologia y servicios financieros, la innovaciéon avanza rapidamente
gracias a ecosistemas corporativos altamente protegidos.

En el sector industrial, empresas con madurez OT avanzada logran operar con
estabilidad, mientras pequefias y medianas industrias sufren interrupciones
frecuentes.

En la logistica, cadenas integradas por grandes operadores son resilientes, pero
regiones dependientes de infraestructura publica enfrentan fallas recurrentes.

En el sector de energia, empresas privadas adoptan microgeneracién, redes
inteligentes, redundancias y sistemas predictivos, mientras que la infraestructura
publica permanece vulnerable a fallas y ataques.

En el retail y servicios urbanos, la desigualdad digital crea entornos de hiperproteccion
corporativa y vulnerabilidad comunitaria simultdnea.

Esta dinamica amplia la distancia entre sectores con alta capacidad de inversién y
sectores que dependen de la estabilidad institucional.

2.5.5. Impactos en la Seguridad Corporativa (Fisica, Cibernética y Reputacional)

La seguridad corporativa asume un papel central en este escenario. La seguridad fisica
es reforzada por sistemas de videovigilancia inteligente, control avanzado de accesos,
perimetros reforzados e integracion con sistemas digitales de deteccién. Las empresas
se convierten en entornos altamente protegidos, funcionando como islas de
estabilidad.

La seguridad cibernética opera con estructuras sofisticadas de prevencion y respuesta,
integrando machine learning, andlisis conductual y controles segmentados de redes
criticas.

La seguridad reputacional pasa a depender de la capacidad de las organizaciones de
demostrar gobernanza transparente, estandares éticos de Inteligencia Artificial y
practicas consistentes de proteccion de datos.

Las empresas se convierten en agentes de proteccidn central ante la fragilidad del
aparato estatal.
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2.5.6. Impactos en la Gobernanza y en la Continuidad de Negocios

La gobernanza corporativa necesita internalizar funciones que, en entornos mas
estables, serian desempefiadas por el Estado.

Con esto, las empresas definen sus propias normas de conformidad, estandares de
auditoria, criterios de proteccién de datos, protocolos de ciberseguridad y mecanismos
de integridad digital.

Planes de continuidad incluyen redundancias energéticas, redes privadas de
telecomunicaciones, centros de respuesta distribuidos y sistemas avanzados de
recuperacion.

Las organizaciones necesitan anticipar volatilidades regulatorias, cambios de gobierno,
restricciones sectoriales e impactos sociales relacionados con la desigualdad de
infraestructura publica.

La resiliencia se construye internamente y se suplementa mediante alianzas
estratégicas entre empresas.

2.5.7. Indicadores Especificos de Alerta Temprana (EWI)

Algunas sefales anticipatorias relevantes incluyen:

e Retrocesos en marcos regulatorios de proteccién de datos o Inteligencia
Artificial;

e Aumento de ataques cibernéticos sofisticados contra empresas de mediano
tamano;

e Crecimiento de la diferencia entre entornos corporativos protegidos y entornos
publicos vulnerables;

e Uso creciente de normas privadas como referencia regulatoria;

e Instabilidad politica persistente o polarizacion ampliada;

e Interrupciones repetidas en infraestructuras publicas esenciales;

e Aumento de la dependencia empresarial de servicios privados de energia y
telecomunicaciones.

Estas sefiales ayudan a anticipar la intensificacién de las asimetrias de este escenario.
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2.5.8. Senales de Transicion del Escenario

El Escenario 4 puede evolucionar hacia el Escenario 1 si la cooperacién institucional
aumenta y los marcos regulatorios avanzan.

También puede aproximarse al Escenario 2 si redes ilicitas explotan fragilidades
institucionales y amplian la captura de sectores publicos.

En caso de que eventos climaticos se vuelvan mas intensos y frecuentes, el escenario
puede deslizarse parcialmente hacia el Escenario 3.

2.5.9. Oportunidades Estratégicas

El escenario presenta importantes oportunidades empresariales. Tecnologias
avanzadas de ciberseguridad, proteccién de datos, automatizacién defensiva,
integracion OT-IT, Inteligencia Artificial explicable y auditoria algoritmica se vuelven
extremadamente valoradas.

Soluciones de energia distribuida, infraestructura privada, redes independientes vy
centros de monitoreo convergente amplian la competitividad.

Empresas con gobernanza sélida y estandares avanzados de resiliencia se convierten
en polos de confianza regional, atrayendo inversiones y alianzas.

Incluso en un entorno institucional fragil, la innovacidon tecnoldgica permite el
surgimiento de ecosistemas privados altamente resilientes y competitivos.
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3.1. Introduccion

El analisis sectorial que compone el Capitulo 3 presenta las implicaciones practicas de
los escenarios prospectivos para los principales sectores econdmicos de América
Latina, con especial atencién al contexto brasilefio. Mientras que los capitulos
anteriores identificaron fuentes de riesgo estructurantes, incertidumbres criticas y
escenarios generales para 2026 y mas alla, esta etapa tiene como objetivo traducir
estas dindmicas en impactos directos sobre cadenas productivas, regulaciones,
infraestructuras, operaciones corporativas y mercados especificos.

América Latina, a pesar de compartir tendencias globales como la digitalizacién
acelerada, la presién climatica creciente y la complejidad del entorno de seguridad,
presenta caracteristicas propias que amplifican o redireccionan la forma en que los
riesgos se materializan en cada sector. La combinacidn entre fragilidad institucional,
desigualdades estructurales, dependencia de commodities, heterogeneidad
regulatoria y exposicion a redes ilicitas produce un mosaico de vulnerabilidades y
oportunidades que no son uniformes en relacidon con el escenario global. Brasil, por su
parte, debido a su dimensidon econdmica, energética y territorial, ejerce un papel
determinante en la configuracidn de estas dinamicas regionales y en la evolucidon de las
cadenas productivas continentales.

La légica de este capitulo es profundizar, sector por sector, en como las fuentes de
riesgo identificadas en los items 1.3 y 1.4 y cdmo las combinaciones prospectivas de los
escenarios del item 1.5 moldean la toma de decisiones a corto y mediano plazo. El
enfoque privilegia una lectura operativa y comparativa, destacando no solo riesgos y
fragilidades, sino también las oportunidades estratégicas que emergen incluso en
contextos adversos. El andlisis incorpora elementos de tecnologia, clima, gobernanza,
integridad, crimen organizado, dindmica geopolitica, madurez de Inteligencia Artificial,
continuidad de negocios y resiliencia de infraestructuras, siempre con foco en lo que
es mas relevante para cada sector.

Otro aspecto central de este capitulo es la comparacion sistematica con otras regiones
del mundo, en especial Estados Unidos, la Unidon Europea y Asia. Esta comparacién
permite dimensionar la posicidn relativa de América Latina frente a entornos que
poseen niveles mas altos o bajos de gobernanza tecnoldgica, madurez institucional,
resiliencia climatica y seguridad de infraestructura. Este contraste es fundamental para
comprender donde estdn las asimetrias y ddénde surgen oportunidades de
convergencia o de diferenciacion competitiva.

Cada subseccién del capitulo sigue una estructura uniforme para facilitar el analisis
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comparado entre sectores. Cada sector serd examinado segun cinco dimensiones
principales: riesgos predominantes, impactos climaticos y tecnoldgicos, implicaciones
especificas para América Latina y Brasil, comparacidn con las principales regiones del
mundo y oportunidades estratégicas derivadas de estos movimientos. A continuacion,
se presenta una tabla de sintesis que destaca los puntos centrales del anadlisis y
permite una visualizacion consolidada de las tensiones y vectores estratégicos de ese
sector.

Con este enfoque, la Seccion 3.0 establece el punto de partida para una lectura
sectorial que conecta los escenarios prospectivos con los desafios y oportunidades de
cada cadena econdmica. La intencion es ofrecer un marco analitico sélido que permita
la toma de decisiones basada en evidencia, la anticipacion de rupturas y la formulacién
de estrategias de resiliencia alineadas con las transformaciones estructurales de la
region.

3.2.  Sector Industrial y Manufactura

3.2.1. Riesgos Predominantes

El sector industrial y de manufactura enfrenta un conjunto de riesgos estructurales que
se intensifican en 2026 y mas alld, impulsados por factores climaticos, tecnoldgicos,
logisticos y geopoliticos. Entre los riesgos mas relevantes estan las interrupciones en la
cadena de suministro, fluctuaciones en el suministro de energia, ataques cibernéticos
dirigidos a sistemas industriales, competencia global asimétrica, alta dependencia de
insumos criticos y vulnerabilidades derivadas de la integracién entre tecnologia
operativa (OT) y tecnologia de la informacién (IT).

En el contexto latinoamericano, estos riesgos asumen contornos especificos debido a
la mayor dependencia de commodities, |la fragilidad de infraestructuras criticas, la
menor estandarizacién tecnoldgica y la madurez irregular de la gobernanza digital
entre paises. En Brasil, factores como la volatilidad tributaria, los costos logisticos
elevados y la exposicion climatica acentian desafios que influyen directamente en la
competitividad de la industria.

Las tensiones geopoliticas globales, la disputa por minerales estratégicos y los cuellos
de botella logisticos persistentes aumentan la presidn sobre el sector, exigiendo mayor
capacidad de adaptacion y de anticipacién de riesgos. Al mismo tiempo, la
proliferacion de fraudes, sabotajes corporativos y ataques a sistemas industriales exige
niveles crecientes de seguridad convergente.
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3.2.2. Impactos Climaticos, Tecnoldgicos y Operativos

Los impactos climdticos se vuelven cada vez mdas determinantes para el sector
industrial. Las olas de calor extremo afectan la productividad de los trabajadores,
reducen la vida util de componentes industriales y provocan fallas en sistemas de
refrigeracion. Las sequias prolongadas comprometen operaciones que dependen del
agua para procesos industriales, como metalurgia, papel y celulosa, bebidas e
industrias quimicas. Los eventos extremos aumentan el riesgo de interrupcién
energética, creando inestabilidad en lineas de produccidon sensibles a variaciones
eléctricas.

La dimension tecnoldgica presenta impactos igualmente significativos. La aceleracidn
de la digitalizacién y de la automatizacién aumenta la eficiencia, pero expone los
sistemas industriales a riesgos cibernéticos sofisticados. Ataques a Sistemas de Control
Industrial (ICS) pueden provocar paralizaciones criticas, dafios a equipos, alteraciones
indetectables en parametros operativos y riesgos de seguridad para los trabajadores.
Las vulnerabilidades en sensores, redes industriales y sistemas de telemetria elevan la
probabilidad de eventos simultaneos entre fallas digitales y fisicas.

Desde el punto de vista operativo, los cuellos de botella logisticos, las oscilaciones en
el precio de insumos y la dependencia de cadenas largas aumentan la volatilidad de los
costos. La adopcién de tecnologias avanzadas de manufactura depende de Ia
estabilidad energética, la madurez digital y la capacidad de inversién, que varian
significativamente entre paises latinoamericanos. Estos factores definen un escenario
de competitividad desigual, en el cual las empresas de mayor tamafo avanzan
mientras que las pequefas y medianas enfrentan dificultades para seguir el ritmo
tecnolédgico.

3.2.3. Implicaciones Especificas para Brasil y América Latina

América Latina presenta un conjunto de vulnerabilidades estructurales que amplifican
riesgos para el sector industrial, especialmente en comparacion con el escenario
global. La region depende fuertemente de una infraestructura logistica y energética
limitada, con exposicion significativa a eventos climdticos extremos y variaciones
hidricas. Este contexto afecta directamente la productividad industrial, crea
incertidumbres operativas y reduce la previsibilidad de las inversiones.

En Brasil, aunque existe una base industrial diversificada, desafios como la volatilidad
regulatoria, la complejidad tributaria, la infraestructura deficiente y el riesgo climatico
elevado crean obstaculos adicionales. La dependencia de la matriz hidroeléctrica hace
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al pais especialmente vulnerable a las sequias, y la creciente urbanizacién presiona los
sistemas de agua, energia y movilidad. La exposicion a redes ilicitas, fraudes, conflictos
territoriales y presiones ambientales también interfiere en cadenas productivas
estratégicas.

La baja estandarizacién digital entre empresas y sectores dificulta la adopcion de
tecnologias de manufactura avanzada y amplia la desigualdad de madurez tecnolégica
entre grandes industrias y pequefias fabricas. La ausencia de una politica industrial
regional coordinada reduce sinergias y limita las economias de escala que son
esenciales para competir con economias maduras.

Al mismo tiempo, América Latina posee ventajas competitivas, como abundancia de
recursos naturales, potencial energético renovable, capacidad logistica
transcontinental y proximidad geografica con grandes mercados. Estas oportunidades,
sin embargo, exigen inversiones estructurales para ser convertidas en resiliencia y
competitividad.

3.2.4. Comparacién con Estados Unidos, Unidn Europea y Asia

En relacién con Estados Unidos, América Latina presenta brechas relevantes en
infraestructura logistica, automatizacion industrial, resiliencia energética y seguridad
OT-IT. Mientras que el mercado norteamericano opera con madurez elevada en
automatizacion avanzada, redes industriales inteligentes e integracién con IA
defensiva, los paises latinoamericanos aun enfrentan inestabilidades bdsicas de
suministro y conectividad.

En comparacion con la Uniéon Europea, la brecha reside principalmente en Ia
gobernanza climatica, en la regulacion tecnoldgica y en la integracion regional. Europa
avanza rapidamente en normas robustas de proteccién de datos, auditoria algoritmica,
seguridad industrial y estandares ambientales rigurosos. América Latina, por otro lado,
ha avanzado de forma desigual en la adopcidon de estos marcos, creando entornos
regulatorios fragmentados e imprevisibles.

En relacién con Asia, la competitividad latinoamericana se ve perjudicada por la menor
eficiencia logistica, la falta de clusteres industriales integrados y la baja madurez
tecnolégica en pequefias y medianas industrias. Asia opera con cadenas productivas
diversificadas, centros de manufactura distribuidos y capacidad tecnoldgica elevada. La
falta de infraestructura adecuada en América Latina limita la expansidon de cadenas
productivas globales en la regién.
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A pesar de estas diferencias, América Latina posee ventajas relevantes en el contexto
global: proximidad con fuentes de energia renovable, disponibilidad de materiales
estratégicos, espacio para expansion industrial sostenible y oportunidad de desarrollar
clusteres industriales avanzados con foco en tecnologias verdes, bioeconomia vy
cadenas productivas digitales.

3.2.5. Oportunidades Estratégicas

Incluso ante desafios estructurales significativos, el sector industrial de América Latina
posee oportunidades estratégicas importantes para reposicionarse con mayor
competitividad global. Inversiones en automatizacién defensiva, Inteligencia Artificial
explicable, manufactura avanzada, integracion OT-IT y resiliencia climdtica pueden
elevar la calidad y eficiencia de las cadenas productivas regionales.

El fortalecimiento de normas industriales armonizadas entre paises latinoamericanos
amplia la previsibilidad y facilita la integracidn regional. La modernizacion de sistemas
energéticos con fuentes renovables y redes inteligentes aumenta la seguridad
operativa y reduce costos. La creacion de corredores logisticos resilientes, parques
industriales sostenibles y ecosistemas de innovacion se vuelve esencial para atraer
inversiones a largo plazo.

En Brasil, politicas industriales orientadas a la descarbonizacién, productividad,
infraestructura critica y transicion energética pueden posicionar al pais como
referencia continental. Tecnologias de prevision ambiental, sensores avanzados,
sistemas de monitoreo y herramientas de andlisis predictivo tienen el potencial de
transformar vulnerabilidades climaticas en ventaja competitiva.

Las industrias que adopten estandares elevados de resiliencia, seguridad convergente
y gobernanza tecnoldgica estardn mejor preparadas para enfrentar rupturas y capturar
valor en mercados globales que exigen transparencia, integridad y sostenibilidad.
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Tabla 4 - Sintesis: Sector Industrial y Manufactura

Brasil y América

Dimensién : Estados Unidos | Unidn Europea Asia
Latina
Limitada, con ) » Alta Elevada capacidad,
Infraestructura Alta integracion o )
L. cuellos de botella ) estandarizacién clusteres
logistica o nacional o ,
significativos y eficiencia consolidados
Baja a media, con Alta, con Alta, con Muy alta,
Madurez ) . - g
oT/IT desigualdades integracion gobernanza |especialmente en la
sectoriales avanzada fuerte manufactura
L Alta, con sequias, Media a alta, Alta en algunos
Exposicion ) ) . . ,
mati inundaciones y olas Media pero con mejor | paises, moderada
climatica
de calor adaptacion en otros
, . Variable, pero
Gobernanza Heterogéneay Maduray Rigiday
L. i ) avanzada en
tecnolégica fragmentada consolidada armonizada ,
grandes economias
) Vulnerable a » Estandares Ciberseguridad y
Seguridad Alta proteccidn, o
. . ataques vy fallas fuertes de proteccién digital
industrial ICS desarrollados i
estructurales seguridad robusta
3.3. Energia, Infraestructuras Criticas y Utilities

3.3.1. Vulnerabilidades Estructurales

El sector de energia y de infraestructuras criticas concentra algunos de los riesgos mas
significativos para la estabilidad econémica y social de América Latina. La regién
presenta heterogeneidad en la calidad de las redes eléctricas, fuerte dependencia
hidrica, baja redundancia estructural, elevada exposicion a eventos climaticos
extremos y madurez desigual en la proteccion de Sistemas de Control Industrial. Este
conjunto de caracteristicas produce un entorno en el cual fallas puntuales pueden
provocar interrupciones a gran escala, afectando industrias, hospitales, sistemas de
transporte, telecomunicaciones y servicios esenciales.

En Brasil, la dependencia de la matriz hidroeléctrica hace que el sector sea
particularmente sensible a ciclos de sequia, a la irregularidad de las lluvias y al
agotamiento de embalses. La expansion de fuentes renovables ocurre a un ritmo
acelerado, pero aun con limitaciones de integracion plena al sistema energético. La
fragilidad de infraestructuras antiguas, la falta de inversiones continuas vy la dificultad
de modernizacién de redes de transmision crean riesgos de interrupciones sistémicas.
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Ademas, el sector enfrenta vulnerabilidades estructurales relacionadas con presiones
criminales. Sabotajes, vandalismo, robos de cables, interferencias en subestaciones e
infiltracién de redes ilicitas en contratos publicos amplian riesgos y elevan costos
operativos. La convergencia entre crimen organizado, eventos climaticos y fragilidad
tecnoldgica hace de la seguridad de infraestructuras criticas un desafio central.

3.3.2. Presiones Climaticas y Digitales

Los eventos climdticos extremos ejercen un impacto progresivamente mas severo
sobre el sector de energia. Las sequias prolongadas reducen la capacidad de las
hidroeléctricas, exigiendo el accionamiento de emergencia de termoeléctricas vy
presion sobre las tarifas. Las inundaciones y tormentas dafan torres de transmision,
aislan comunidades y comprometen la distribucién. Las olas de calor provocan picos de
consumo que sobrecargan redes que ya operan por encima de los estdndares
internacionales de eficiencia.

Desde el punto de vista digital, el sector enfrenta riesgos crecientes asociados a
ataques cibernéticos y manipulacion de sistemas criticos. Los Sistemas de Supervision y
de Control Industrial son objetivos frecuentes de agentes maliciosos que buscan causar
interrupciones, secuestrar datos, alterar pardmetros de generacion y transmisidon o
comprometer sistemas de telemetria. Las fallas coordinadas pueden afectar
simultdaneamente sectores interdependientes, como saneamiento, telecomunicaciones
y transporte.

La convergencia entre fallas digitales y eventos climaticos intensifica la probabilidad de
colapso operativo. Un ataque cibernético durante una crisis hidrica, por ejemplo,
puede llevar a la interrupcién prolongada de energia, afectando hospitales, redes de
refrigeracidn, servicios de emergencia y operaciones industriales criticas. Este tipo de
riesgo hibrido se ha vuelto mas frecuente y demanda nuevos enfoques de proteccién.

3.3.3. Desafios para Brasil y América Latina

América Latina enfrenta desafios estructurales que hacen del sector de energia uno de
los mas vulnerables de la region. La alta dependencia hidrica en paises como Brasil,
Colombia y Peru amplifica riesgos operativos ante variaciones climaticas. La falta de
redes inteligentes, la baja digitalizacién de campo, la ausencia de redundancias y la
deficiente capacidad de almacenamiento reducen la resiliencia del sistema eléctrico.
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En Brasil, desafios adicionales incluyen redes envejecidas, disputas regulatorias,
vulnerabilidades en contratos de concesién, exposicidon a fraudes y logistica limitada
para la expansién de generacion renovable. La dependencia de combustibles fosiles en
periodos de crisis hidrica amplia costos y presiona metas de descarbonizacion.

La desintegracién regional en términos regulatorios complica la posibilidad de
integraciéon energética plena entre paises latinoamericanos. Los proyectos de
interconexiéon avanzan lentamente debido a la inestabilidad politica, dificultades
fiscales y riesgos de captura regulatoria. Este escenario reduce oportunidades de
intercambio energético y amplia vulnerabilidades locales.

3.3.4. Comparacién Global

En comparacidn con Estados Unidos, América Latina presenta redes eléctricas menos
redundantes, menor capacidad de almacenamiento de energia y cobertura limitada de
redes inteligentes. Estados Unidos posee mayor robustez regulatoria, capacidad de
respuesta rapida y mejor integracion entre energia, telecomunicaciones y seguridad
digital.

En relacién con la Unién Europea, la brecha es aun mayor. Europa invirtié fuertemente
en gobernanza climatica, transicion energética y resiliencia de Redes Inteligentes
(Smart Grids), con integracion regional avanzada y capacidad significativa de
interconexion transfronteriza. América Latina, a su vez, opera con estructuras
desconectadas y amplia variacién de madurez entre paises.

Cuando se compara con Asia, América Latina enfrenta dos desafios principales: menor
escala industrial y menor capacidad de inversién publica y privada en infraestructura
critica. Paises como China, Corea del Sur y Japdn poseen sistemas altamente
digitalizados e integrados, con fuerte presencia de Inteligencia Artificial para
monitoreo predictivo. América Latina aun opera con alto grado de mantenimiento
correctivo y vulnerabilidad climatica.

3.3.5. Oportunidades

A pesar de las fragilidades, la regidén presenta oportunidades estratégicas relevantes.
La expansidn de energia renovable, especialmente solar, edlica, biomasa e hidrégeno
verde posiciona a América Latina como una de las regiones con mayor potencial de
transicion energética en el mundo. Brasil y Chile se destacan como protagonistas
naturales en este movimiento.
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El sector posee la oportunidad de avanzar en la implementacidn de redes inteligentes,
sistemas avanzados de monitoreo y control, sensores distribuidos, automatizaciéon
defensiva y redundancias estructurales. Tecnologias emergentes de almacenamiento,
prevision climatica basada en Inteligencia Artificial, integracién OT-IT y expansion de
generacion distribuida pueden elevar significativamente la resiliencia del sistema.

La creacion de corredores energéticos regionales, ademas de la modernizacion de
subestaciones, monitoreo de las lineas de transmisién y fortalecimiento de la
seguridad fisica y digital, puede generar ventajas competitivas y permitir la integracién
estratégica con mercados globales interesados en energia baja en carbono.

Tabla 5 - Sintesis: Energia e Infraestructuras Criticas
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3.4. Agronegocios y Alimentos

En América Latina, los agronegocios y la biotecnologia constituyen una extensién de la
infraestructura critica nacional. Laboratorios de semillas, centros de genética,
estaciones de investigacidon, biofdbricas y ensayos de campo integran cadenas
altamente sensibles al espionaje industrial, sabotaje, activismo violento y biocrimenes.
Estos activos, por influir en la seguridad alimentaria, la competitividad global y la
soberania tecnoldgica, amplian la superficie critica de riesgo y exigen enfoques de
seguridad convergente y protocolos especificos de proteccion.
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3.4.1. Riesgos Climaticos y Logisticos

El agronegocio latinoamericano es uno de los sectores mds expuestos a las
transformaciones estructurales que moldean el entorno global en 2026 y mas alla. La
region, responsable de parte expresiva del suministro mundial de granos, proteinas,

fibras y alimentos procesados, enfrenta riesgos crecientes relacionados con la
variabilidad climdtica, la escasez de agua, la intensificacion de eventos extremos vy
presiones regulatorias internacionales sobre deforestacién, trazabilidad vy
sostenibilidad.

Los riesgos climdticos dominan el sector. Sequias prolongadas, inundaciones
inesperadas, variaciones bruscas de temperatura e irregularidad de los ciclos de lluvia
afectan plantaciones, productividad, calidad del suelo y disponibilidad de agua. Sequias
intensas comprometen cultivos sensibles, elevan costos de riego y presionan embalses,
mientras tormentas severas provocan erosion, pérdida de cosechas y afectan silos y
depdsitos. Este escenario se agravara en 2026 y mas alla, exigiendo adaptaciones
estructurales en toda la cadena productiva.

La dimension logistica también enfrenta presiones significativas. Puertos saturados,
carreteras vulnerables a deslizamientos, puentes fragiles, interrupciones ferroviarias y
capacidad limitada de almacenamiento crean cuellos de botella operativos que
amplian costos y reducen eficiencia. Estos impactos se intensifican durante eventos
climaticos severos, cuando las carreteras se vuelven intransitables y los puertos
enfrentan paralizaciones. La dependencia de rutas Unicas en paises como Brasil
aumenta la probabilidad de rupturas simultaneas.

3.4.2. Presiones Tecnoldgicas y de Mercado

La aceleracion de la digitalizacién y de la automatizacion en los agronegocios
transforma profundamente el sector, pero también crea nuevos riesgos y
desigualdades de capacidad tecnoldgica. Las empresas con acceso a tecnologias
avanzadas logran operar con mayor previsibilidad, mientras que los pequefios y
medianos productores permanecen vulnerables a fallas climaticas, volatilidad de
precios y riesgos digitales.

El uso de sensores, telemetria, monitoreo satelital, drones y analisis avanzados
basados en Inteligencia Artificial se vuelve esencial para prever el rendimiento,
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detectar plagas, estimar la productividad y anticipar riesgos. Sin embargo, la
desigualdad tecnolégica entre grandes conglomerados y productores menores crea
asimetrias competitivas y limita la adopcién de practicas de agricultura de precision.

La presion internacional por estandares ambientales rigidos también se intensifica.
Europa y Asia avanzan en exigencias de trazabilidad, comprobacién de origen
sostenible, certificaciones ambientales y reduccion de emisiones en toda la cadena.
Estas exigencias pueden funcionar como barreras no arancelarias para una parte
significativa de la produccion latinoamericana, especialmente en paises donde la
deforestacion ilegal y la fragilidad de la fiscalizacion ambiental permanecen como
desafios estructurales.

3.4.3. Implicaciones Regionales

América Latina, por ser una potencia agroalimentaria global, enfrenta implicaciones
econdmicas, ambientales e institucionales de gran magnitud. La regién posee ventajas
naturales como tierras fértiles, clima tropical, disponibilidad de agua y alta
productividad relativa, pero estas ventajas se ven comprometidas por vulnerabilidades
relacionadas con el clima, la infraestructura y la gobernanza ambiental.

En Brasil, los agronegocios son responsables de una parte significativa del PIB, de las
exportaciones y del empleo rural. Por lo tanto, las interrupciones climaticas, las
exigencias regulatorias internacionales o las fallas logisticas tienen impacto directo
sobre la economia nacional. La presidon por la trazabilidad de la cadena bovina, el
control de la deforestacién y la comprobacion de conformidad ESG ya produce efectos
tangibles y debe intensificarse en los proximos afios.

A estas presiones externas se suma la inseguridad juridica, que permanece como un
vector critico de vulnerabilidad para el agronegocio latinoamericano. Cambios
abruptos en marcos regulatorios, disputas tributarias, judicializacién recurrente y
asimetrias normativas entre paises reducen la previsibilidad, amplian los costos de
conformidad y afectan las decisiones de inversion a largo plazo. Estos factores
comprometen la competitividad regional, crean barreras adicionales al acceso a
mercados y hacen de la gobernanza juridica un elemento central de la resiliencia del
sector.

El crimen organizado también estd cada vez mas presente en el sector. Redes ilicitas
actdan en dreas rurales, controlando territorios, mineria ilegal, rutas de transporte y
areas de almacenamiento. Esto crea riesgos fisicos y reputacionales para empresas y
productores, ademas de ampliar la probabilidad de contaminacion de la cadena por
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actividades ilegales.

La escasez hidrica emergente en regiones productivas de Argentina, Brasil, Paraguay y
México aumenta tensiones territoriales y demanda inversiones urgentes en riego
sostenible, captacién de agua, manejo integrado de cuencas y tecnologias de
reutilizacion.

3.4.4. Comparacion con Principales Mercados Globales

América Latina enfrenta distorsiones importantes en comparacion con los principales
mercados agricolas globales.

En relacidn con Estados Unidos, la regiéon presenta menor resiliencia climatica, menor
integracion logistica y madurez tecnolégica inferior. Estados Unidos posee redes
logisticas altamente integradas, sistemas avanzados de riego, gobernanza climatica
robusta y estabilidad regulatoria amplia.

Comparando con la Unién Europea, la mayor diferencia estd en la gobernanza
ambiental. Europa posee mecanismos avanzados de certificacion, trazabilidad y control
de emisiones, lo que le permite ocupar una posicién de referencia global en estandares
de sostenibilidad. América Latina aun enfrenta dificultades para armonizar practicas y
reducir impactos socioambientales.

En relacidn con Asia, especialmente China e India, la diferencia es menos tecnoldgica y
mas estructural. Asia opera con fuerte integracidon entre produccidn, procesamiento y
distribucién, ademas de una gran inversién en agricultura de precision. América Latina
posee productividad elevada, pero separada por grandes distancias y dependiente de
una infraestructura logistica limitada.

A pesar de estas diferencias, América Latina posee una ventaja competitiva
significativa en escala productiva, potencial hidrico y capacidad de expansién
sostenible, siempre que invierta en modernizaciéon logistica, reduccién de la
deforestacion y gobernanza ambiental avanzada.

3.4.5. Oportunidades Estratégicas

El sector presenta oportunidades que pueden transformar vulnerabilidades en ventaja

competitiva. La expansién de la agricultura de precisidon, el uso intensivo de
Inteligencia Artificial para la prevision de eventos climaticos y la optimizacién de la
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productividad, y la adopcién de sistemas avanzados de monitoreo ambiental son
esenciales para elevar la resiliencia y la competitividad.

Inversiones en infraestructura logistica, riego sostenible, silos climatizados y redes
ferroviarias pueden reducir costos y aumentar la previsibilidad. El desarrollo de
cadenas completas de bioeconomia, incluyendo biocombustibles, biomasa y productos
bajos en carbono, posiciona a la regidn como protagonista de la transicién energética
global.

Brasil puede asumir el liderazgo continental con politicas que integren
descarbonizacion, proteccion de biomas, trazabilidad digital, innovacion en el campo y
seguridad juridica para inversiones privadas. Programas de gobernanza ambiental
robusta permiten que los productos latinoamericanos cumplan con las exigencias
internacionales y accedan a mercados de alto valor.

Los productores que inviertan en sostenibilidad trazable, agricultura de precisidén e
integracidon tecnoldgica estardn mejor preparados para operar en entornos de riesgo
elevado y capturar nuevas oportunidades en mercados globales que valoran el origen,
la integridad y la conformidad ambiental.

Tabla 6 — Sintesis: Agronegocios y Alimentos
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3.5. Logistica, Puertos, Carreteras e Infraestructuras Urbanas

3.5.1. Fuentes de Riesgo y Presiones Operativas

La logistica latinoamericana enfrenta un conjunto de presiones persistentes que se
intensifican en 2026 y mas alla, reflejando la combinacion entre vulnerabilidades
climdticas, fragilidad institucional, deficiencias estructurales y aumento de la actuacion
de redes ilicitas. La regién presenta elevada dependencia de modos viales,
infraestructura fragmentada, baja integracién multimodal y capacidad limitada de
respuesta a choques simultdneos. Eventos climaticos severos, interrupciones
eléctricas, bloqueos territoriales e insuficiencia de mantenimiento amplian riesgos
operativos y aumentan costos de transporte.

Puertos ubicados en areas de riesgo climatico elevado sufren con inundaciones,
elevacion del nivel del mar, tormentas e interrupciones intermitentes. La baja
profundidad de canales, congestionamientos y limitaciones de dragado también
afectan la eficiencia logistica. Aeropuertos y ferrocarriles enfrentan desafios

estructurales como falta de conectividad, baja digitalizaciéon y capacidad limitada de
integracidon con sistemas de previsién y monitoreo en tiempo real.

En las dareas urbanas, la expansién desordenada, la insuficiencia de drenaje, la
sobrecarga de redes de saneamiento y la fragilidad de sistemas de movilidad crean
riesgos adicionales. Inundaciones, deslizamientos, colapsos de laderas e interrupciones
en el transporte publico comprometen la circulacidn de personas, mercancias y
servicios criticos. Este cuadro se agrava por fallas de planificacién urbana y por la
ausencia de integracion entre politicas de movilidad, vivienda e infraestructura verde.

3.5.2. Implicaciones Regionales

América Latina presenta uno de los costos logisticos relativos mas altos del mundo,
representando muchas veces entre el 12% y el 18% del PIB, debido a la fragilidad
estructural, extensién territorial y baja integracion multimodal. La dependencia del
modo vial hace a la regidon extremadamente vulnerable a interrupciones climaticas,
incidentes criminales, huelgas y bloqueos. La actuacidon de redes ilicitas en areas
portuarias, rutas estratégicas y zonas fronterizas crea riesgos fisicos y reputacionales
para empresas y operadores logisticos.

Brasil enfrenta desafios particularmente significativos debido a la dimensién
continental del territorio y a la concentracién de la produccion agricola e industrial
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lejos de los principales puertos. La falta de ferrocarriles integrados, la vulnerabilidad de
las carreteras a eventos extremos y la insuficiencia de infraestructura portuaria
aumentan costos y reducen la competitividad. La dependencia de pocos corredores
logisticos afecta directamente la previsibilidad de las exportaciones, especialmente de
granos, carnes, minerales y manufacturas.

Infraestructuras urbanas en ciudades como Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Bogotd, Buenos
Aires y Lima enfrentan riesgos crecientes de colapso parcial durante eventos de lluvia
extrema, con impactos directos sobre centros financieros, cadenas de suministro y
continuidad de servicios esenciales. La ampliacién de riesgos urbanos estd conectada a
la expansién desordenada, al déficit habitacional y a la sobrecarga de sistemas de
transporte.

3.5.3. Comparativo Global

En comparacion con Estados Unidos, América Latina presenta menor redundancia
logistica, menor integracion multimodal y menor capacidad de respuesta a choques
climaticos o ciberataques. Estados Unidos posee ferrocarriles robustos, red de
hidrovias eficiente, puertos modernizados y alta capacidad de dragado y monitoreo.

En relacién con la Unidn Europea, la brecha se concentra en la planificacién urbana, la
integracién transporte-logistica y la gobernanza de infraestructura. Europa opera con
redes de transporte integradas, politicas sdlidas de adaptacidon climdtica urbana vy
fuerte digitalizacién portuaria. América Latina, por otro lado, permanece con baja
interoperabilidad entre modos y alto grado de informalidad en las operaciones.

En comparaciéon con Asia, especialmente China, Japén y Corea del Sur, la region
enfrenta desafios asociados a la baja automatizacién logistica, infraestructura
portuaria menos avanzada y limitada inversién publica y privada. Paises asiaticos
operan con puertos inteligentes, ferrocarriles de alta capacidad, logistica integrada con
tecnologias emergentes y fuerte uso de Inteligencia Artificial para previsiéon y
optimizacién.

A pesar de las brechas, América Latina posee potencial estratégico significativo debido
a su posicién geografica, abundancia de recursos, proximidad con grandes mercados y
oportunidades de expansidn logistica sostenible. Brasil, con su costa extensa y
capacidad productiva, presenta potencial para convertirse en un corredor logistico
global si invierte en infraestructura estratégica integrada.

« Plataforma t-Risk ¢ Escenarios de Riesgos 2026 ¢ 0



3.5.4. Oportunidades Estratégicas

El sector presenta diversas oportunidades para transformar vulnerabilidades en
ventajas competitivas. La digitalizacion logistica con uso de Inteligencia Artificial,
sensores distribuidos, blockchain para trazabilidad de cargas y sistemas integrados de
previsién climdatica puede elevar significativamente la eficiencia. La expansiéon de
ferrocarriles de alta capacidad, hidrovias interiores, puertos inteligentes y corredores
logisticos sostenibles crea nuevos vectores de crecimiento regional.

El desarrollo de infraestructura resiliente, incluyendo drenaje mejorado, urbanismo
sostenible, redes eléctricas reforzadas e integracion entre movilidad urbana y logistica,
fortalece la capacidad de respuesta a choques climaticos. Alianzas publico-privadas,
inversiones en concesiones e integracion regulatoria entre paises latinoamericanos son
fundamentales para elevar la competitividad y reducir costos logisticos.

En Brasil, proyectos estratégicos como Ferrograo, corredores Norte y Centro-Oeste,
modernizacién de puertos y expansiéon de hidrovias pueden posicionar al pais como
polo logistico hemisférico. La adopcién de tecnologias de prevision, automatizacién
portuaria y monitoreo integrado permite una ganancia expresiva de eficiencia y
reduccion de vulnerabilidades.

Tabla 7 — Sintesis: Logistica, Puertos, Carreteras e Infraestructuras Urbanas
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3.6. Servicios Financieros y Medios de Pago

3.6.1. Presiones Tecnoldgicas, Delitos Financieros y Riesgos llicitos

O El sector de servicios financieros y medios de pago es uno de los mas impactados por
la transformacién digital acelerada, por la expansion de la Inteligencia Artificial y por la
evolucién de las redes ilicitas transnacionales. Estos factores hacen al sector altamente
expuesto a riesgos cibernéticos, fraudes sofisticados, ataques a la infraestructura
critica financiera, manipulacién de identidades digitales, lavado de dinero y utilizacion
de sistemas financieros para el movimiento de economias ilicitas.

La innovacion en el sector, acelerada por sistemas de pagos instantaneos, open finance
y multiples capas de digitalizacidn, eleva no solo la eficiencia de las operaciones, sino
también el grado de complejidad de los ataques. Los criminales utilizan herramientas
avanzadas de automatizacién, Inteligencia Artificial generativa e ingenieria social para
realizar fraudes a gran escala, simular identidades y explotar vulnerabilidades en APIs,
billeteras digitales y sistemas automatizados de andlisis de riesgo.

Ademas de las presiones tecnoldgicas, el sector enfrenta riesgos estructurales
relacionados con la volatilidad macroecondémica, inestabilidad regulatoria, pérdida de
confianza digital, presiones internacionales por conformidad y tensiones geopoliticas
que afectan el flujo de capitales y el costo de financiamiento. La interaccion entre
delito financiero, corrupcién, contrabando y mercados ilicitos crea un entorno de
riesgo hibrido que desafia las estructuras tradicionales de compliance.

3.6.2. Impactos en América Latina y Brasil

América Latina es considerada una de las regiones mas vulnerables del mundo a
estafas digitales, fraudes financieros, explotacién de identidades y ataques
cibernéticos dirigidos al sector bancario. El crecimiento del uso de pagos digitales,
especialmente en poblaciones no totalmente incluidas digitalmente, amplia la
superficie de ataque. La ausencia de estandarizacién regional en regulacién financiera
y proteccion de datos intensifica estas vulnerabilidades.

Brasil es simultaneamente referencia global en innovacién financiera y uno de los
mercados mas expuestos a riesgos digitales. El sistema de pagos instantdneos (Pix)
transformé el sector, pero también abrid espacio para fraudes cada vez mas
sofisticados que utilizan secuestro digital, ingenieria social, deepfakes y manipulacion
de identidades a gran escala. La madurez de las instituciones financieras brasilefias es
elevada, pero la presidn sobre sistemas de deteccidn, respuesta y contencion aumenta
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continuamente.

Ademas, Brasil enfrenta desafios relacionados con la infiltracion de organizaciones
criminales en el sistema financiero por medio de testaferros, empresas fachadas,
transacciones de bajo valor repetidas, uso indebido de criptomonedas, fraudes en
medios de pago y lavado de dinero conectado a mercados ilicitos como mineria ilegal,
trafico de drogas, delitos ambientales y contrabando. Esta convergencia amplia la
complejidad de monitoreo y exige modelos avanzados de analisis conductual.

3.6.3. Comparacion Global

En comparacion con Estados Unidos, América Latina enfrenta mayor exposicion a
estafas digitales, menor estandarizacién regulatoria y menor madurez en gobernanza
de datos entre empresas de mediano y pequeio tamafo. Estados Unidos posee
estructuras robustas de ciberseguridad, regulacion mas consistente y capacidad de
respuesta rapida, aunque también enfrenta un aumento significativo de fraudes con
uso de IA.

En relacién con la Unidn Europea, la brecha se concentra en la proteccién de datos,
trazabilidad de transacciones y estandarizacion regulatoria. Europa opera con modelos
avanzados de gobernanza de IA, arquitectura regulatoria unificada y politicas de
mitigacion de riesgos financieros digitales mas consolidadas. América Latina aun
presenta grandes asimetrias entre paises e instituciones.

En comparacion con Asia, especialmente China, Japdon y Singapur, el principal
diferencial reside en la escala tecnoldgica y en la integracién entre plataformas
financieras, comercio electrénico y ecosistemas digitales. Asia opera con niveles
elevados de automatizacion y sistemas unificados de identidad digital. América Latina
posee dinamismo tecnoldgico, pero con menor integracidon y capacidad de control
unificado.

A pesar de estas brechas, Brasil y México son reconocidos globalmente como
laboratorios financieros de innovacion, con rapido crecimiento en el uso de pagos
digitales, fintechs, bancos digitales y ecosistemas de open finance.

3.6.4. Oportunidades Estratégicas

El sector presenta oportunidades importantes para transformar vulnerabilidades en
sistemas robustos de resiliencia financiera. La expansién de Inteligencia Artificial
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explicable para monitoreo de transacciones, analisis conductual avanzado, deteccidn
predictiva de fraudes y modelos de riesgo basados en machine learning permite mayor
capacidad de respuesta en tiempo real. La evolucién de sistemas de biometria,
identidad digital soberana y herramientas de auditoria algoritmica refuerza la
integridad operativa.

La modernizacién de los marcos regulatorios regionales, la armonizacion de estandares
de gobernanza y la integracidn entre sistemas financieros latinoamericanos pueden
elevar significativamente la competitividad de la regién. Brasil posee la oportunidad
estratégica de liderar iniciativas regionales de interoperabilidad financiera, identidades
digitales avanzadas, sistemas de pago a escala y regulacion de Inteligencia Artificial
aplicada a servicios financieros.

Fintechs latinoamericanas, aliadas a soluciones de compliance inteligente e
infraestructura critica digital resiliente, pueden convertirse en protagonistas globales
en innovacién. La creacién de mecanismos avanzados de trazabilidad y transparencia,
aliada a certificaciones ESG y regulacidn integrada, atrae inversiones y aumenta la
confianza de los mercados internacionales.

Tabla 8 — Sintesis: Servicios Financieros y Medios de Pago

Brasil y América Latina | Estados Unidos

Exposicién a
P Muy alta Moderada Baja Variable
fraudes
. ) Altay
Madurez digital Alta, pero desigual Muy alta i Muy alta
estandarizada
Gobernanza , Altamente
] ) Fragmentada Consolidada . Avanzada
financiera integrada
Crimen - Alto, pero ]
i ) Elevado y sofisticado Bajo Moderado
financiero controlado
Usode lAenel Creciente, pero Reguladoy ,
) Avanzado Extensivo
sector desigual maduro
IA explicable,
. biometria, open Automatizacion | Gobernanzay Escala
Oportunidades ! ] i » o
finance, compliance avanzada integracion tecnoldgica
inteligente
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3.7. Tecnologia, Datos y Plataformas Digitales
3.7.1. Riesgos Digitales y Gobernanza Algoritmica

El sector de tecnologia, datos y plataformas digitales enfrenta presiones complejas
derivadas de la rdpida evolucién de la Inteligencia Artificial, de la expansién de
ecosistemas digitales y de la intensificacion de riesgos cibernéticos. En 2026 y mas all3,
la regidn observa un aumento significativo de ataques sofisticados, manipulacidn
algoritmica, secuestro digital, uso de herramientas automatizadas para fraudes,
explotacién de vulnerabilidades en APIs y ataques dirigidos a infraestructuras criticas
digitales.

La consolidacion de la Inteligencia Artificial generativa amplia tanto las capacidades
como los riesgos. Los algoritmos pueden ser utilizados para crear identidades falsas,
generar contenido malicioso altamente convincente, automatizar ataques y explotar
vulnerabilidades con precision creciente. Al mismo tiempo, las empresas necesitan
lidiar con riesgos asociados a la integridad de los modelos de IA, al sesgo algoritmico, a
la explicabilidad de los sistemas y a la creciente presion regulatoria internacional por
transparencia.

Otro riesgo creciente es la concentracion de datos en plataformas privadas que operan
con diferentes niveles de gobernanza y seguridad. La falta de estandarizacion de
politicas de privacidad, la ausencia de auditorias externas y la dependencia de
infraestructuras digitales de terceros aumentan las vulnerabilidades, especialmente
para empresas de mediano tamaio.

3.7.2. Implicaciones para América Latina y Brasil

América Latina vive un contraste estructural: al mismo tiempo que es una de las
regiones mas dinamicas en la adopcién de tecnologias digitales, también es una de las
mas expuestas a fraudes, estafas en linea y ataques cibernéticos. Paises como Brasil,
México, Colombia y Argentina presentan crecimiento acelerado de plataformas
digitales, pero con madurez desigual en gobernanza de datos, seguridad cibernética y
estandarizacion tecnoldgica.

Brasil lidera regionalmente en innovacidn digital, reglamentacién de datos, adopcidn
de Inteligencia Artificial y desarrollo de plataformas financieras. Sin embargo, también
es objetivo frecuente de ataques cibernéticos sofisticados, manipulacién de APIs,
explotacidén de sistemas de pago y uso indebido de datos. La ausencia de integraciéon
plena entre sectores y la desigualdad de madurez tecnoldgica aumentan la
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probabilidad de fallas sistémicas.

La volatilidad institucional y la presencia de organizaciones criminales que utilizan
plataformas digitales para fraudes, comercio ilicito, extorsién y lavado de dinero crean
riesgos adicionales. La intensificacion del uso de deepfakes, bots avanzados y redes
automatizadas de desinformacion amplia los impactos sobre seguridad, reputaciéon y
procesos decisorios.

3.7.3. Comparacién con Ecosistemas Globales

En comparacion con Estados Unidos, América Latina presenta menor madurez
regulatoria en Inteligencia Artificial, menor capacidad de auditoria algoritmica y menor
integraciéon entre sectores publico y privado. Estados Unidos posee una fuerte
estructura de ciberseguridad, un ecosistema de innovacion consolidado y capacidad de
respuesta rdpida a incidentes digitales.

En relaciéon con la Unién Europea, la diferencia principal estd en el grado de
estandarizacion regulatoria. Europa opera con modelos robustos de gobernanza
algoritmica, auditoria de IA, seguridad digital y proteccién de datos. Los paises
latinoamericanos, a pesar de avances importantes, aln enfrentan fragmentacién
regulatoria y carencia de mecanismos de control efectivo.

Comparando con Asia, especialmente paises como China, Corea del Sur, Japdén y
Singapur, la brecha se concentra en la escala tecnolégica y en la integracién sistémica.
Asia desarrolla plataformas digitales con arquitectura avanzada, identidades digitales
unificadas y ecosistemas de IA totalmente integrados. América Latina presenta
dinamismo tecnolégico, pero dependiente de players globales y con menor capacidad
de control soberano sobre los datos.

A pesar de estas diferencias, Brasil se destaca como polo regional emergente de
regulacién de IA e innovacién en plataformas digitales, con potencial para influir en
estandares continentales.

3.7.4. Oportunidades Estratégicas

El sector de tecnologia presenta oportunidades decisivas para elevar la competitividad,
la resiliencia y la gobernanza en toda América Latina. La adopcién de modelos
avanzados de Inteligencia Artificial explicable, auditoria algoritmica y trazabilidad de
datos permite mayor seguridad, eficiencia y conformidad con estandares

« Plataforma t-Risk ¢ Escenarios de Riesgos 2026 ¢ @




internacionales.

El desarrollo de centros regionales de innovacién, hubs digitales y alianzas entre
gobiernos y empresas puede ampliar la soberania tecnolégica y reducir la dependencia
de plataformas externas. La creacién de sistemas de identidad digital fuerte,
infraestructura critica de datos y gobernanza integrada de ciberseguridad representa
una oportunidad de reposicionamiento estratégico continental.

La expansién de centros de datos sostenibles, la adopcién de energias renovables en la
infraestructura digital y la integracién entre ciencia de datos, seguridad corporativa y
continuidad de negocios fortalecen a la regidn ante riesgos globales. Las empresas que
inviertan en modelos de IA confiables, gobernanza robusta y arquitectura digital
resiliente estardn mas preparadas para operar en entornos hibridos marcados por
presiones tecnoldgicas y riesgos complejos.

Tabla 9 — Sintesis: Tecnologia, Datos y Plataformas Digitales

Gobernanza de Avanzando, pero Robusta e Altamente Avanzada e
1A fragmentada influyente estandarizada integrada
Madurez de ) i
Media a alta, desigual Muy alta Alta y regulada Muy alta
datos
Exposicion a _ ] )
. Muy alta Media Baja Variable
fraudes digitales
Infraestructura Creciente, pero Amplia y Avanzaday
- o ) Integrada
digital asimétrica consolidada escalable
Dependencia de
plataformas Elevada Baja Elevada Variable
externas
Auditoria algoritmica, IA »
. ) Innovacion Gobernanza Escala e
Oportunidades |explicable, data centers, . o
acelerada fuerte integracion

identidad digital

3.8. Mineria, Petrdleo y Gas
3.8.1. Vulnerabilidades y Presiones Ambientales
Los sectores de mineria, petrdleo y gas enfrentan algunas de las fuentes de riesgo mas

complejas del escenario contempordneo. En 2026 y mas alld, presiones climaticas,
ambientales, sociales y tecnoldgicas convergen para intensificar riesgos operativos,
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regulatorios, geopoliticos y reputacionales. Estos sectores lidian con activos altamente
expuestos al clima, dependen de infraestructura critica sensible a interrupciones y
operan bajo creciente escrutinio internacional sobre emisiones, trazabilidad e
impactos sociales.

Eventos climaticos extremos, como inundaciones que afectan minas, rupturas de
represas, erosion de laderas, tormentas que interrumpen operaciones maritimas y
sequias que reducen la disponibilidad hidrica para procesos industriales, elevan los
riesgos fisicos. Ademas, la intensificacién de movimientos socioambientales amplia los
riesgos de paralizaciones, presiones judiciales y exigencias regulatorias mas rigidas.

La transicion energética global genera un conjunto doble de presiones. Por un lado, los
combustibles fésiles sufren presion por la reduccién de emisiones. Por otro, crece la
demanda de minerales criticos como cobre, litio, niobio, niquel, grafito y tierras raras,
esenciales para baterias, infraestructura energética limpia y tecnologias digitales. Esta
dinamica amplia riesgos de oferta, eleva tensiones territoriales y aumenta la
competencia global por dreas mineras.

El creciente interés mundial por las tierras raras —fundamentales para energias
renovables, movilidad eléctrica, tecnologias digitales y sistemas de defensa— trae a
América Latina, especialmente a Brasil, un conjunto de oportunidades y amenazas. La
fuerte concentracién internacional de las etapas de refinacién y procesamiento de

estos minerales aumentan la posibilidad de interrupciones en las cadenas productivas
globales y amplia la exposicién de la regién a disputas geopoliticas. Sin avanzar en
capacidades propias de procesamiento, diversificacion de mercados y mecanismos de
seguridad estratégica, los paises latinoamericanos tienden a permanecer vulnerables a
choques de oferta, presiones comerciales y asimetrias tecnoldgicas.

3.8.2. Implicaciones Regionales para América Latina y Brasil

América Latina desempefia un papel central en la transicion global debido a su
abundancia de minerales criticos, depdsitos de hidrocarburos, reservas energéticas y
relevancia en cadenas productivas de alto impacto. Sin embargo, la regién también
enfrenta inestabilidades politicas, conflictos territoriales, presencia de redes ilicitas y
fragilidad regulatoria que amplian los riesgos operativos.

Ademas, la volatilidad de los precios internacionales del petréleo y las decisiones
estratégicas de grandes productores globales —como recortes de oferta,
redireccionamiento de produccién o sanciones econédmicas— funcionan como vectores
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de choque para América Latina, afectando ingresos publicos, balanzas comerciales,
inversiones en exploracién y la previsibilidad macroeconémica. Estos movimientos
amplifican la exposicién de la regidén a ciclos de bonanza y crisis (boom-and-bust) y
refuerzan la importancia de estrategias de diversificacion energética y de gestion fiscal
prudente.

Brasil es uno de los paises mas estratégicos del mundo en reservas minerales, energia 'y
biocombustibles. La produccién de mineral de hierro, niobio, petréleo offshore, gas
natural y minerales estratégicos coloca al pais en el centro de disputas globales por
recursos. Sin embargo, el historial de tragedias involucrando represas, deforestaciéon
ilegal, explotacién depredadora y fallas de fiscalizacion mantiene al sector bajo
vigilancia intensa.

La expansion de grupos criminales en regiones mineras y areas fronterizas representa
un riesgo creciente. La mineria ilegal de oro, casiterita y otros minerales esta
conectada a redes de trafico, trabajo esclavo, delitos ambientales y lavado de dinero.
Esta convergencia entre crimen organizado y actividades extractivas amplia riesgos
fisicos, reputacionales y regulatorios para empresas legales.

En algunos paises de la region, crece también la actuacién de economias paralelas
asociadas al cobre; incluyendo robo y desvio de cables, manipulacion ilicita de stocks
industriales e interferencia en rutas logisticas. Estos mecanismos amplian riesgos
operativos, financieros y reputacionales para empresas y para infraestructuras
intensivas en cobre, afectando redes eléctricas, telecomunicaciones, transporte y
sistemas industriales que dependen de este insumo estratégico.

Ademads, presiones internacionales por certificaciones ambientales, trazabilidad de
origen e integracion ESG colocan a América Latina bajo mayor escrutinio. Las empresas
de la regién enfrentan una expectativa creciente por transparencia, uso de tecnologias
de monitoreo ambiental y practicas robustas de gobernanza socioambiental.

3.8.3. Comparacion Global

En comparacion con Estados Unidos, América Latina presenta mayor exposicion a
riesgos ambientales graves, mayor incidencia de conflictos socioambientales y menor
capacidad de respuesta integrada entre sectores. Estados Unidos opera con
gobernanza ambiental mas estructurada y mayor capacidad de fiscalizacion, aunque
también enfrenta riesgos climaticos crecientes.

En relacién con la Unidn Europea, la brecha es principalmente regulatoria y
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tecnolégica. Europa avanza rapidamente en politicas de descarbonizacién, economia
circular, trazabilidad integrada y monitoreo ambiental continuo. América Latina
avanza, pero de forma fragmentada, con estandares muy distintos entre paises.
Cuando se compara con Asia, especialmente Australia y China, la regién enfrenta
menor capacidad de inversion continua en modernizacién, menor estandarizaciéon
tecnoldgica y mayores presiones territoriales. Australia se destaca como referencia en
mineria sostenible, mientras que China opera con gran escala, fuerte control estatal y
rapidas expansiones de infraestructura.

A pesar de estas distancias, América Latina posee ventajas competitivas esenciales:
abundancia geoldgica, potencial para mineria sostenible, capacidad de expansion
energética renovable y relevancia estratégica en la economia verde global.

Estudios internacionales sobre minerales criticos proyectan un crecimiento acelerado
de la demanda global de cobre, litio y tierras raras hasta 2030, impulsado por la
expansion de energias renovables, baterias e infraestructura digital, reforzando el peso
estratégico de América Latina en estas cadenas.

3.8.4. Oportunidades Estratégicas

El sector presenta oportunidades significativas para el fortalecimiento de Ia
competitividad, la resiliencia y la sostenibilidad. La adopcién de tecnologias de
monitoreo predictivo, sensores avanzados, sistemas remotos de supervisién y modelos
de Inteligencia Artificial para la previsién de fallas puede reducir drasticamente riesgos
operativos y ambientales.

La expansién de practicas de mineria sostenible, trazabilidad digital de la cadena y
certificacion ambiental robusta aumenta la confianza de los mercados internacionales.

Brasil posee potencial estratégico para liderar la produccidon de minerales criticos de
forma sostenible, atrayendo inversiones globales y posicionandose como proveedor
confiable en cadenas de energia limpia y tecnologia de punta. La limitacidon de la
mineria ilegal, el fortalecimiento de la fiscalizacion y la creacion de zonas regulatorias
robustas pueden transformar vulnerabilidades en oportunidades.

La transicidn energética crea nuevos frentes de inversién en hidrégeno verde, captura
de carbono, logistica de gas natural, biocombustibles avanzados y almacenamiento
energético. Las empresas que integren sostenibilidad, seguridad convergente e
innovacion tecnoldgica podran operar con mayor resiliencia y capturar valor en
mercados globales de alto crecimiento.
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El fortalecimiento de las cadenas industriales asociadas a minerales criticos —
incluyendo procesamiento, refinacion, manufactura avanzada e integracidon
tecnoldgica — despunta como una de las oportunidades estratégicas mas relevantes
para Brasil y América Latina en los proximos anos. Avanzar del modelo tradicional
basado solo en extraccién y exportacidon hacia un modelo que incorpore beneficio,
transformaciéon y agregacion de valor puede reposicionar a la regién como
protagonista de la economia verde global, ampliando competitividad, soberania
tecnoldgica y capacidad de actuacién en mercados globales de alto crecimiento.

Tabla 10 - Sintesis: Mineria, Petrdoleo y Gas
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trazabilidad, energia avanzadas productiva
limpia

3.9. Sector Publico, Justicia y Regulacion

3.9.1. Fragilidades Institucionales

El sector publico, incluyendo poderes Ejecutivo, Legislativo, Judicial y organismos de
control, ocupa una posicion central en la configuracién de los escenarios de riesgo para
2026 y mas alld. En América Latina, fragilidades institucionales recurrentes, como
inestabilidad politica, baja capacidad de ejecucién de politicas publicas, sobrecarga de
los sistemas de justicia y asimetrias regulatorias, actian como amplificadores de
riesgos para todos los demas sectores analizados a lo largo de este estudio.

Entre las fragilidades mas relevantes estan la dificultad de armonizar politicas a largo

« Plataforma t-Risk ¢ Escenarios de Riesgos 2026 ¢ @




plazo, alternancias abruptas de agenda entre gobiernos, limitaciones presupuestarias
prolongadas, procesos burocraticos poco digitalizados, ausencia de integracion de
datos entre organismos y deficiencias en la planificacion basada en evidencia. En
muchos paises, la capacidad de formular politicas robustas de seguridad, gobernanza
digital, adaptacién climdtica y combate al crimen organizado se ve afectada por estas
restricciones estructurales.

Los sistemas de justicia, aunque representan un pilar de estabilidad, frecuentemente
operan con congestién procesal, baja automatizacion, limitada integracion con bases
de datos digitales y dificultad para lidiar con delitos complejos que involucran
Inteligencia Artificial, criptomonedas, redes transnacionales e infraestructuras criticas.
Esto reduce la capacidad de disuasion, amplia la sensacidon de impunidad e incentiva la
expansion de economias ilicitas.

3.9.2. Presiones Digitales y Criminales

La rapida digitalizacién del Estado en entornos institucionalmente fragiles crea una
ecuacién desafiante. Por un lado, los gobiernos adoptan servicios digitales, identidades
electrdnicas, plataformas integradas y sistemas de recaudacién automatizados. Por
otro, muchas de estas iniciativas se implementan con brechas de seguridad, baja
gobernanza de datos y proteccion insuficiente contra ataques cibernéticos.

Ataques a organismos publicos, tribunales, ministerios, alcaldias, parlamentos vy
empresas estatales se han vuelto mas frecuentes y sofisticados. Estos ataques incluyen
secuestro de datos, paralizacién de servicios, filtracion de informacidon sensible,
compromiso de sistemas electorales y manipulacidn de registros. En contextos de
polarizacidén politica, estos incidentes tienen un impacto amplificado sobre la confianza
publica y la estabilidad democratica.

Al mismo tiempo, redes criminales utilizan la propia fragilidad estatal para operar. La
combinacién entre corrupcién, captura regulatoria, infiltracion de grupos ilicitos en
estructuras publicas y uso de plataformas digitales para fraudes y lavado de dinero
crea un escenario critico. El crimen organizado se beneficia de fallas de coordinacion
entre organismos, de la falta de interoperabilidad entre bases de datos y de la
ausencia de una estrategia integrada de seguridad publica y financiera a escala
regional.
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3.9.3. Desafios para Brasil y América Latina

América Latina enfrenta desafios estructurales comunes, como la baja integraciéon
entre sistemas nacionales de justicia, seguridad publica, fiscalizacién tributaria y
control financiero. Muchos paises disponen de islas de excelencia institucional, pero
carecen de una arquitectura integral de gobernanza de riesgos a nivel de Estado.

Brasil desempefa un papel central en la configuracién regional, tanto por su dimension
econdmica y territorial como por la complejidad de sus sistemas politico, juridico y
administrativo. El pais ha avanzado en algunos frentes importantes, como sistemas de
control financiero, combate al lavado de dinero, automatizacion de tribunales vy
regulacién de proteccion de datos. Sin embargo, permanece con desafios significativos
en dreas como seguridad publica, integracién de bases entre organismos, combate
coordinado al crimen organizado e implementacién consistente de politicas a largo
plazo.

La sobrecarga de demandas sobre el sector publico brasilefo, combinada con
restricciones fiscales e inestabilidad politica recurrente, dificulta la adopcién de
estrategias estructurantes en temas como gobernanza de Inteligencia Artificial,
resiliencia de infraestructuras criticas, proteccion ambiental integrada vy
fortalecimiento de capacidades estatales en regiones remotas dominadas por redes
ilicitas. Estos factores limitan la capacidad de respuesta del Estado ante riesgos
hibridos, que combinan dimensiones fisicas, digitales, financieras y climaticas.

3.9.4. Comparacion Global

En comparacién con Estados Unidos, América Latina presenta menor previsibilidad
regulatoria, mayor exposicion a la captura politica de instituciones, menor integracién
entre organismos de justicia y seguridad y menor capacidad de respuesta en crisis de
alta complejidad. Estados Unidos, a pesar de tensiones politicas internas, mantiene
estructuras institucionales mas estables y con mayor capacidad de hacer cumplir las
leyes y regulaciones (enforcement).

En relacion con la Unidon Europea, la diferencia es aun mas pronunciada en la
dimensiéon regulatoria. Europa opera con un marco normativo altamente integrado,
fuerte regulaciéon supranacional, estandares minimos de gobernanza y sistemas de
justicia relativamente armdnicos. América Latina, por otro lado, estd marcada por la
fragmentacion y variaciones profundas de calidad institucional entre paises.

Comparando con Asia, la evaluacidn es heterogénea. Paises como Japdn, Corea del Sur
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y Singapur presentan instituciones robustas y elevada capacidad tecnolégica, mientras
gue otras economias asiaticas comparten desafios similares a los contextos
latinoamericanos, como sobrecarga de los sistemas de justicia, informalidad,
corrupcion y fragilidad regulatoria. Aun asi, la integracién regional asiatica en temas
estratégicos como infraestructura, comercio e innovacién tecnolégica tiende a ser mas
avanzada que en América Latina.

3.9.5. Oportunidades Estratégicas

A pesar de las fragilidades, el sector publico, la justicia y la regulacion en América
Latina poseen oportunidades para el reposicionamiento estratégico. Una de ellas es la
adopcidn de modelos de gobernanza orientados por riesgo, integrando principios de la
gestidn de riesgos a la formulacion de politicas publicas, a la regulacion de tecnologias
y a la supervision de infraestructuras criticas. Esto permite priorizar acciones, optimizar
recursos escasos y reducir vulnerabilidades sistémicas.

Otra oportunidad consiste en fortalecer la cooperacidon regional en temas como
combate al crimen organizado, delitos financieros, ciberseguridad, proteccién
ambiental y gobernanza de Inteligencia Artificial. La creacion de marcos regulatorios
alineados, mecanismos de reconocimiento mutuo, sistemas de interoperabilidad de
datos y plataformas conjuntas de inteligencia puede elevar significativamente la
resiliencia estatal.

Brasil posee condiciones de liderazgo en diversas de estas agendas, especialmente en
temas como proteccién de datos, combate a delitos financieros, regulacién tecnolégica
y desarrollo de politicas integradas de seguridad y justicia. La modernizacién de
tribunales, el uso responsable de IA en el sistema de justicia, la automatizacion segura
de servicios publicos y la ampliacién de la transparencia y la rendicidn de cuentas son
caminos para aumentar la confianza publica y fortalecer el Estado de Derecho.

La adopcion de estructuras regulatorias claras para IA, datos, ciberseguridad,
infraestructuras criticas y medio ambiente, asociada a programas de fortalecimiento
institucional y formacidn de cuadros publicos en gestion de riesgos, puede transformar
al sector publico en protagonista de la resiliencia regional, en lugar de permanecer
como el eslabon mas fragil de la cadena.
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Tabla 11 - Sintesis: Sector Publico, Justicia y Regulacion

. Variable, )

Estabilidad Relativamente ,
L frecuentemente Alta Heterogénea
institucional i estable

inestable

Capacidad ,

. Fragmentada Alta Muy alta Variable
regulatoria

Integracion Elevada en

entre Limitada temas Elevada Variable
organismos estratégicos
Exposicién al
crimen Alta Media Baja Variable
organizado
Digitalizacién En expansién, pero Avanzaday Avanzada en
) Avanzada .
del Estado desigual regulada algunos paises
Gobernanza de riesgos,
cooperacién regional, » . Integracion en
. L, Innovacioén y Liderazgo
Oportunidades regulacion de IA, o ) bloques
o estabilidad regulatorio )
fortalecimiento regionales
institucional

3.10. Cuadro-Sintesis Final Multisectorial

El analisis integrado de los ocho sectores considerados en este estudio evidencia un
cuadro en el que riesgos climaticos, digitales, institucionales y criminales no actian de
forma aislada, sino como un sistema de presiones interdependientes. La resiliencia de
América Latina en 2026 y mas alld no dependerd solo del desempefio individual de
cada sector, sino de la capacidad de coordinar politicas, inversiones y gobernanza en
una perspectiva multisectorial. Brasil, por su escala econdmica, por la relevancia en
energia, agronegocios, mineria y servicios financieros, ocupa una posicién central en
este arreglo, pudiendo funcionar tanto como factor de estabilizacion como de
amplificacién de vulnerabilidades regionales.

La lectura horizontal de los sectores muestra que clima, infraestructura critica y
logistica funcionan como multiplicadores de riesgo para todos los demas dominios.
Interrupciones energéticas impactan industria, servicios financieros, tecnologia y

sector publico, al mismo tiempo que agravan tensiones urbanas y debilitan respuestas
estatales. Eventos climaticos extremos afectan directamente agronegocios, mineria,
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ciudades, redes viales y puertos, presionando finanzas publicas, aumentando Ia
morosidad y exigiendo instrumentos mas sofisticados de gestidn de riesgos y seguros.
En paralelo, la digitalizacién acelerada de todos los sectores, sin gobernanza
proporcional, crea una capa adicional de vulnerabilidad que atraviesa cadenas
productivas, servicios esenciales e instituciones.

Otra convergencia importante es la presencia transversal del crimen organizado y de
las economias ilicitas. En la prdctica, no se trata solo de un problema de seguridad
publica, sino de un vector estructural de riesgo que impacta logistica, agronegocios,
mineria, servicios financieros, tecnologia y la propia capacidad del Estado para hacer
valer regulaciones. Rutas ilicitas utilizan infraestructura formal, explotan brechas
regulatorias, infiltran servicios financieros y utilizan plataformas digitales para
coordinar operaciones. En escenarios mas adversos, como Redes Sombrias, esta
convergencia amplia el riesgo sistémico y compromete la credibilidad de las
instituciones.

Desde el punto de vista tecnoldgico, todos los sectores analizados avanzan en
digitalizacién, automatizacidon y uso de datos, pero con velocidades y niveles de
madurez muy distintos. Sectores como servicios financieros, tecnologia y medios de
pago presentan alta sofisticacién, pero también alta exposicidn a ataques cibernéticos
y fraudes. Industria, energia y logistica aln poseen grandes asimetrias internas entre
empresas de punta y operadores con baja madurez digital, lo que crea zonas de
vulnerabilidad que pueden ser exploradas por agentes maliciosos. El sector publico, a
su vez, vive la tension de digitalizar rapidamente sin disponer, en muchos casos, de la
misma robustez de seguridad y gobernanza que el sector privado.

Al mismo tiempo, el cuadro multisectorial revela un conjunto consistente de
oportunidades convergentes. La expansién de energia renovable, la modernizacién
logistica, la agricultura de precisidn, la mineria sostenible, la digitalizacion responsable
de servicios publicos, la integracidn financiera y la gobernanza robusta de Inteligencia
Artificial pueden posicionar a Brasil y América Latina como protagonistas en una
economia global que valora resiliencia, sostenibilidad e integridad. Para ello, sera
necesario alinear estrategias sectoriales, reducir fragmentaciones regulatorias y
fortalecer mecanismos de cooperacion regional en seguridad, datos, clima e
infraestructura critica. La tabla a continuacién sintetiza, de manera comparativa, las
principales caracteristicas de riesgo y oportunidad de cada sector, destacando cuatro
dimensiones transversales: sensibilidad climatica, exposiciéon a riesgos digitales y
crimen organizado, dependencia de instituciones publicas y potencial de oportunidad
estratégica en 2026 y mas alla.
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Tabla 12 - Sintesis: Multisectorial
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ambientales y y ataque a regulacion criticos, energia
territoriales infraestructuras ambiental y de transiciony
intensos seguridad trazabilidad
Muy elevado, en
gobernanza de
Alta, por la Estructural, .
, Alta, en ataques a riesgos,
o necesidad de ) pues es el .
Sector Publico, . organismos regulacion de IA,
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El cuadro multisectorial confirma que la resiliencia regional no sera alcanzada solo

mediante inversiones sectoriales aisladas. Dependerd de la capacidad de articular

politicas publicas consistentes, marcos regulatorios claros y estrategias corporativas

integradas. Sectores como energia, logistica, finanzas y tecnologia funcionan como
columna vertebral de la economia vy, por ello, deben ser tratados como prioridades
estratégicas en cualquier agenda de desarrollo para 2026 y mas alla. Al mismo tiempo,
la modernizacién del sector publico, la profesionalizacion de la justicia y el
fortalecimiento de la regulacién en temas como Inteligencia Artificial, proteccién de

datos, combate al lavado de dinero y gobernanza ambiental seran determinantes para

transformar vulnerabilidades histéricas en ventajas competitivas duraderas.
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4.1. Introduccion

La seguridad corporativa asume un papel central en la resiliencia organizacional y en la
estabilidad operativa de sectores estratégicos ante los escenarios prospectivos
delineados para 2026 y mas alla. El entorno de riesgo contemporaneo en América
Latina esta marcado por presiones simultaneas que atraviesan dominios fisicos,
digitales, climaticos, criminales e institucionales. Estas presiones moldean el
ecosistema de seguridad de forma integrada y exigen enfoques convergentes capaces
de responder a amenazas complejas que evolucionan rapidamente.

Las infraestructuras criticas de la regién, incluyendo energia, logistica, saneamiento,
telecomunicaciones, salud, finanzas, mineria, abastecimiento alimentario y movilidad
urbana, enfrentan una creciente vulnerabilidad ante ataques cibernéticos, eventos
climaticos extremos y la expansién de redes ilicitas transnacionales. La
interdependencia entre estos sistemas crea un entorno en el cual fallas en un dominio
pueden desencadenar interrupciones en cascada, amplificando impactos vy
aumentando el costo de los incidentes. El fortalecimiento de la seguridad corporativa
se convierte, por lo tanto, en un requisito operativo y estratégico para garantizar la
continuidad, estabilidad y confianza de los stakeholders.

A continuacién, este capitulo presenta una lectura integrada de las presiones sobre la
seguridad corporativa, destacando riesgos fisicos, digitales y reputacionales, ademas
de analizar la situacién especifica de América Latina y de Brasil, comparando con
estandares globales e identificando oportunidades de evolucion.

4.2. Presiones del Entorno de Riesgo Hibrido

La convergencia entre riesgos fisicos y digitales transforma profundamente la logica de
la seguridad corporativa. La digitalizacion de las operaciones aumenta la eficiencia,
pero amplia la superficie de ataque, especialmente con la integracidén entre tecnologia
de la informacidn, tecnologia operativa y dispositivos conectados. Sistemas criticos
utilizados en energia, manufactura, puertos, aeropuertos, hospitales y servicios
financieros se convierten en objetivos de agentes maliciosos que buscan paralizar
operaciones, causar danos fisicos u obtener ventaja financiera.

Eventos climaticos extremos también impactan directamente la seguridad, provocando
interrupciones eléctricas, dafios estructurales, sobrecarga de redes, desplazamientos
poblacionales y situaciones que amplian la probabilidad de delitos oportunistas,
invasiones y desorganizacion operativa. En paralelo, la difusién de plataformas




digitales facilitas acciones de grupos ilicitos que utilizan datos, identidades simuladas,
herramientas de automatizacidon y redes sociales para ampliar la escala de fraudes,
extorsiones y manipulacién informativa.

La seguridad corporativa deja de ser un pilar aislado y pasa a actuar como interfaz
entre continuidad de negocios, gobernanza digital, gestidon de riesgos y proteccion de
infraestructuras criticas. Las organizaciones necesitan desarrollar competencias
multidisciplinarias para enfrentar un entorno en el que las amenazas se desplazan
entre el mundo fisico y el digital con una fluidez cada vez mayor.

4.3. \Vulnerabilidades Especificas de Infraestructuras Criticas

Las infraestructuras criticas de América Latina presentan vulnerabilidades que derivan
de factores estructurales y coyunturales. Estructuras envejecidas, baja redundancia,
falta de mantenimiento continuo, déficit de inversiones y exposicion climatica elevada
aumentan la probabilidad de fallas sistémicas. Al mismo tiempo, la expansion de la
conectividad y sensores en sistemas industriales no ha sido acompafiada del mismo
grado de inversién en seguridad digital, generando brechas en proteccién de datos,
protocolos de respuesta y actualizaciones de sistemas.

La falta de integracion entre sectores, la ausencia de estandares minimos de resiliencia
y la fragmentacién regulatoria amplian las vulnerabilidades. En muchos paises, las
infraestructuras criticas son operadas por empresas privadas que dependen de un
entorno institucional estable para implementar planes robustos de proteccién. La
inestabilidad politica, la burocracia y la falta de coordinacion entre los sectores
energético, logistico, sanitario y tecnolégico reducen la capacidad de respuesta
conjunta ante incidentes severos.

Ademas, redes ilicitas explotan fragilidades estructurales para robar cables, atacar
subestaciones, interferir en rutas logisticas, manipular sistemas de transporte e
infiltrar cadenas de suministro. La criminalidad, cuando se combina con eventos
climaticos extremos o ataques cibernéticos, puede generar situaciones de crisis
prolongada y un aumento significativo de los costos operativos.

4.4. Panorama Latinoamericano: Crimen Organizado, Convergencia Digital y
Fragilidad Estatal

A América Latina presenta una de las combinaciones mas adversas para la seguridad
corporativa entre las grandes regiones del mundo. La presencia de organizaciones




criminales con capacidad transnacional, el uso de tecnologias avanzadas para fraudes y

extorsiones, la vulnerabilidad de puertos y fronteras y la inestabilidad institucional
crean un entorno que exige enfoques altamente especializados de mitigacion.

Puertos estratégicos, como Santos, Colén, Buenaventura, Guayaquil y Buenos Aires,
son utilizados por céarteles internacionales para lavado de dinero, contrabando y flujo
de cargas ilicitas, muchas veces infiltrando operadores logisticos y facilitando la
contaminacién de cadenas legales. Las empresas que operan en estos entornos
necesitan implementar controles rigurosos, sistemas de trazabilidad y protocolos de
inspeccidn que superen las fallas estatales.

En el sector digital, fraudes avanzados, ingenieria social automatizada, manipulacién
de APIs y uso de Inteligencia Artificial para la creacién de falsificaciones amplian la
complejidad de la proteccidon de identidades y operaciones electrénicas. Pequefias y
medianas empresas son desproporcionadamente mas vulnerables debido a la menor
madurez de seguridad y a la dependencia de proveedores externos.

La fragilidad estatal amplia estos riesgos al dificultar la fiscalizacidon de areas remotas,
reducir la capacidad de respuesta ante incidentes severos, limitar la cooperacién
internacional y dificultar la implementaciéon de politicas robustas de protecciéon de
datos e infraestructuras criticas.

4.5. Respuesta Corporativa: Seguridad Convergente y Resiliencia Operativa

A La respuesta corporativa ante el entorno de riesgos hibridos exige la transicién de
modelos fragmentados hacia una arquitectura de seguridad verdaderamente
convergente. En este modelo, la proteccion de activos fisicos, digitales,
informacionales y operativos no se trata como funciones aisladas, sino como
componentes interdependientes de un mismo sistema estratégico orientado por la
resiliencia organizacional. A continuacidén, se presentan las cuatro dimensiones
centrales que estructuran este enfoque.

En este estudio, el término Seguridad Corporativa se utiliza para designar la funcion de
gobernanza estratégica que integra y orienta diferentes dominios de proteccién —
fisica, patrimonial, cibernética, informacional, reputacional, entre otros —
conectandolos a la continuidad de negocios, a la proteccién de activos criticos y a la
resiliencia organizacional.

Aungque las tecnologias avanzadas y la Inteligencia Artificial amplian significativamente




la capacidad analitica y la eficiencia operativa, no sustituyen el juicio humano. La
madurez profesional, la experiencia acumulada y la colaboraciéon entre equipos
permanecen como elementos decisivos para transformar informacién en accién
estratégica y sostener la resiliencia corporativa en entornos volatiles.

La primera dimensidn corresponde a la arquitectura de protecciéon convergente e
inteligente. Integra tecnologias avanzadas, anadlisis conductuales, sensores distribuidos
y sistemas remotos de monitoreo para proteger activos criticos en diferentes capas.
Esta arquitectura se basa en la evaluacién continua de riesgos, en la proteccién
dinamica de perimetros y en mecanismos de disuasion que incorporan datos climaticos
y operativos. La proteccién deja de ser solo vigilancia fisica y evoluciona hacia un
sistema coordinado capaz de anticipar amenazas, responder rapidamente a cambios
en el contexto y apoyar decisiones estratégicas.

La segunda dimension es la defensa digital estructurante, que posiciona a la
ciberseguridad como nucleo de la continuidad de negocios. Involucra la proteccién
integral de sistemas criticos, gobernanza de datos, trazabilidad digital, segmentacién
avanzada de redes y uso de Inteligencia Artificial defensiva para la deteccion temprana
de anomalias. Incluye también gobernanza algoritmica, con mecanismos de
explicabilidad, auditoria y supervision continua de modelos automatizados. Esta
dimensién es esencial para reducir la probabilidad de eventos sistémicos en entornos
altamente digitalizados.

La tercera dimensidon corresponde a la gobernanza estratégica de riesgos vy
continuidad. En ella, la seguridad corporativa se integra al centro de la toma de
decisiones, conectando gestidn de riesgos, gobernanza de datos, continuidad operativa
y estrategia institucional. Se trata de estructurar mecanismos de evaluacion de riesgos
complejos, establecer métricas e indicadores de resiliencia, incorporar analisis de
escenarios al proceso de decision y fortalecer la relacién entre areas de seguridad,
consejo, comité ejecutivo y planificacion estratégica. Esta dimension permite que la
organizacién desarrolle una visidn anticipatoria y capacidad de adaptacién continua.

En la practica, esta gobernanza de riesgos y continuidad exige que escenarios de
crimen organizado, violencia dirigida contra activos corporativos e interrupciones
provocadas por acciones ilicitas sean tratados explicitamente en los planes de
continuidad de negocios (BCP), de recuperacion ante desastres (DRP) y en los andlisis
de impacto en el negocio (BIA), junto con desastres naturales, fallas tecnolégicas y
choques macroecondmicos. Incorporar estos vectores criminales a la agenda de
resiliencia evita que la seguridad corporativa permanezca en un plano meramente
operativo y la reposiciona como componente estratégico de la proteccién de valor.




La cuarta dimensidn se refiere a la capacidad de respuesta integrada, adaptativa y
basada en inteligencia. Esta capacidad opera con protocolos unificados para incidentes
fisicos, digitales, climaticos y reputacionales, garantizando que los equipos de

seguridad, tecnologia, operaciones, juridico y comunicacion actiuen de forma
coordinada. Involucra centros integrados de comando y control, simulaciones
periddicas, procesos de recuperacion escalables y mecanismos de aprendizaje post-
incidente que retroalimentan toda la gobernanza de riesgos. La resiliencia deja de
entenderse como un plan aislado y pasa a ser un atributo estratégico que permite a la
organizacién operar incluso bajo condiciones severamente degradadas.

La seguridad corporativa contemporanea debe ser comprendida como un sistema de
gobernanza integrado que articula riesgos fisicos, digitales, climaticos, reputacionales
e institucionales con foco en los objetivos de la organizacidn. Su actuacién demanda
visién estratégica y capacidad de anticipaciéon, y no solo control operativo. A
continuacion, presentamos un resumen estratégico de las cuatro dimensiones.

Tabla 13 — Dimensiones del sistema de gobernanza integrado de la seguridad
corporativa

Dimensidn Estratégica Foco Central Valor Agregado

. ) Reduccion de vulnerabilidades
Arquitectura de Gobernanza integrada de o .
., . o o hibridas y aumento de proteccion
Proteccion Convergente| activos fisicos y tecnoldgicos
estructural
Defensa Digital Ciberseguridad como nucleo | Prevencién de ataques sistémicos y
Estructurante de la continuidad proteccién de datos criticos
Gobernanza Estratégica Seguridad como funcién Alineacidn con consejo, estrategia y
de Riesgos estratégica de la organizacion decisiones de alto impacto
Respuesta Integraday | Resiliencia organizacional en Capacidad de operar incluso en
Adaptativa multiples capas entorno degradado

Estas cuatro dimensiones, cuando se implementan de forma integrada, transforman la
seguridad corporativa en un pilar estructurante de la resiliencia organizacional.
Refuerzan la capacidad de anticipar amenazas, absorber choques, responder de forma
eficaz y recuperar operaciones criticas en entornos marcados por incertidumbre,
interdependencia y rapidas transformaciones. Este enfoque prepara a empresas e
instituciones para enfrentar de manera sdlida los desafios complejos que caracterizan
a América Latina en 2026 y mas alla.




4.6. Presiones y Oportunidades en el Contexto Brasileifio

O Brasil es simultdneamente uno de los paises mas desafiantes y prometedores en
seguridad corporativa. La presencia de grupos criminales sofisticados, la extension
territorial, la importancia de sus puertos y refinerias, la dependencia de hidrovias y
carreteras y la creciente digitalizacién de servicios financieros amplian la complejidad
de la proteccién de activos. Al mismo tiempo, el pais lidera la regién en innovacién
tecnoldgica, adopciéon de sistemas avanzados de seguridad e integracidn entre
sectores publico y privado.

Ademas de la proteccién de activos fisicos y digitales, el contexto brasilefio exige
atencion permanente a la integridad fisica de colaboradores y equipos operativos.
Riesgos de asaltos y secuestros en desplazamientos, coacciones en regiones bajo
influencia de facciones criminales y episodios de violencia en el entorno de plantas
industriales, obras y centros logisticos impactan directamente programas de
continuidad de negocios, el clima organizacional, el deber de cuidado (duty of care) de
las empresas y su exposicidn a riesgos juridicos y reputacionales.

Areas criticas como mineria, energia, logistica, agronegocios y servicios financieros
exigen enfoques especificos basados en monitoreo remoto, auditoria de sistemas,
proteccion de datos sensibles, gestion de incidentes climaticos y respuesta répida a
crisis. La capacidad brasilefia de desarrollar centros integrados, algoritmos propios de
deteccidén, plataformas de trazabilidad y tecnologias de previsiéon climdtica crea
oportunidades relevantes para elevar su resiliencia.

El fortalecimiento de programas nacionales de proteccidn de infraestructuras criticas,
la armonizacion regulatoria y la expansién de iniciativas de cooperacion interestatal
son esenciales para reducir vulnerabilidades, ampliar la previsibilidad y fortalecer el
entorno de negocios.




INDICADORES Y RADAR DE
SENALES ANTICIPATORIAS




5.1. Introduccion

La construccién de un radar de sefales anticipatorias es una etapa esencial para
transformar el estudio de escenarios en capacidad real de monitoreo, anticipacion y
respuesta organizacional. Indicadores bien definidos permiten que empresas,
gobiernos y organizaciones evallien cambios en el entorno externo, detecten rupturas
emergentes y ajusten estrategias antes de que los impactos se vuelvan irreversibles. En
un contexto de riesgos hibridos, fragmentacion institucional y aceleraciéon tecnoldgica,
la capacidad de interpretacién temprana se convierte en factor de ventaja competitiva.

El radar de sefiales anticipatorias presentado en este capitulo estd estructurado con
base en las cuatro dimensiones centrales que moldean el entorno estratégico
analizado a lo largo del informe: clima y ambiente, tecnologia y datos, crimen e
inestabilidad institucional, economia y cadenas criticas. Cada dimensién posee
indicadores especificos que permiten un monitoreo sistematico, reduciendo
incertidumbres y ampliando la capacidad de adaptacién ante eventos imprevisibles. La
combinacidn de estos indicadores forma una matriz de alerta que puede ser utilizada
tanto por sectores privados como por organismos publicos.

América Latina y Brasil exigen un conjunto particular de indicadores debido a
vulnerabilidades estructurales y asimetrias regionales. Eventos climaticos extremos,
volatilidad regulatoria, expansién del crimen organizado, ataques cibernéticos y
fragilidad de infraestructuras criticas ocurren con mayor frecuencia e intensidad en la
region, lo que requiere un radar mas sensible y completo. A continuacién, se detallan
las sefales anticipatorias organizadas por dominio estratégico.

5.2. Indicadores Climaticos y Ambientales

Los indicadores climaticos constituyen la primera capa del radar, pues funcionan como
multiplicadores de riesgo para logistica, energia, agricultura, mineria, infraestructura
urbana y salud. El analisis histérico muestra que los eventos extremos en América
Latina producen efectos operativos y econdmicos mas severos debido a la menor
redundancia estructural y a la fragilidad de redes energéticas y logisticas.

Indicadores prioritarios incluyen variaciones andmalas en el régimen de lluvias, declive
persistente de embalses estratégicos, aumento de la temperatura media en areas
productivas, ocurrencia repetida de olas de calor, inundaciones en corredores
logisticos, incendios forestales en zonas criticas, reduccion del nivel de rios utilizados
para transporte y presiones hidricas constantes en centros urbanos. La simultaneidad
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de estos eventos sefiala la transicidn hacia ciclos mas intensos y prolongados de

inestabilidad.

Otro indicador clave es el aumento en el costo de seguros climaticos y paramétricos,

pues el mercado financiero incorpora riesgos incluso antes de su materializacién fisica.

La elevacién gradual de la prima de seguros sefiala deterioro de la resiliencia climatica

y necesidad de una adaptacién mas intensa.

Tabla 14 — Indicadores Climdticos y Ambientales (Resumen Ejecutivo)

Categoria de
Indicador

Descripcién de la Sefial
Anticipatoria

Implicacién
Estratégica

Relevancia para

Variaciones
andmalas de
lluvia

Desvios persistentes en

el régimen de lluvias y
reduccién de la
previsibilidad climatica

Afecta agricultura,
energia hidroeléctrica y
abastecimiento urbano

América Latina y Brasil

Alta; eventos extremos
mas frecuentes y
severos

Declive de
embalses y
acuiferos

Reduccion continua de
volumenes de agua en
areas estratégicas

Presiona generacion de
energia, riegoy
abastecimiento humano

Muy alta; dependencia
de la matriz hidrica es
significativa

Aumento de la

Elevaciéon de

Reduce productividad
agricola, aumenta

Alta; olas de calor ya

temperatura

temperatura temperaturas en areas afectan grandes
. , enfermedades y eleva
media productivas y urbanas . centros urbanos
costos operativos
) ) o Muy alta; fuerte
Ocurrencia repetida de | Afecta salud publica, ]
Olas de calor ) N o impacto en
picos extremos de estabilidad energética y )
recurrentes operaciones

condiciones de trabajo

industriales y urbanas

forestales en
zonas sensibles

Expansidon de quemas
naturales o criminales

. Inundaciones y Eleva costos de Muy alta;
Inundaciones en . , )
deslizamientos transporte, retrasa infraestructura
corredores ] ] ]
logisti interrumpen vias exportaciones y genera vulnerable a
ogisticos . . .
criticas pérdidas productivas eventos extremos

. Afecta biodiversidad, ’

Incendios Alta; fronteras agricolas

agronegocios, salud
publica y cadenas
logisticas

y regiones remotas son
muy expuestas

Reduccidn del
nivel de rios de
transporte

Caida del calado en
hidrovias esenciales

Interrumpe flujo agricola
e industrial, eleva costos
logisticos

Muy alta;
especialmente critico en
Brasil y en la Cuenca
Amazdnica
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] ] Alta; ciudades
Racionamiento,

Presiones Afecta movilidad, salud y latinoamericanas
L sobrecarga de redes y . i
hidricas urbanas . ) seguridad urbana poseen infraestructura
déficit de drenaje o
limitada
» . ) _ Alta; el mercado
Aumento de Elevacién continua de Indica deterioro de la )
, L reacciona antes de la
Seguros la prima de segurosy resiliencia climatica del o
L o o materializacién de los
climaticos paramétricos territorio

eventos

5.3. Indicadores Digitales y Tecnolégicos

Los indicadores digitales monitorean la presidon creciente sobre sistemas de
informacién, datos, Inteligencia Artificial e infraestructuras criticas. América Latina es
una de las regiones con mayor numero de ataques cibernéticos per cdpita, lo que
demanda observacién continua de anomalias digitales que pueden anteceder
incidentes de gran escala.

Entre los principales indicadores estdn anomalias persistentes en accesos no
autorizados, aumento de ataques de fuerza bruta, actividad inusual en APIs, desvios
conductuales en sistemas analiticos, fallas simultdneas en proveedores de nube,
interrupciones en plataformas de pago, uso creciente de deepfakes para fraudes y
campanas coordinadas de desinformacion.

Indicadores de gobernanza también son relevantes, como retrasos en |la
implementacion de regulaciones de IA, aumento de incidentes involucrando sesgo
algoritmico, fallas de transparencia en modelos de decision automatizada y ausencia
de auditoria en sistemas criticos. Estas sefales revelan fragilidad institucional y
aumento de la probabilidad de eventos sistémicos.

Tabla 15 - Indicadores Digitales y Tecnolégicos (Resumen Ejecutivo)

Categoria de Descripcion de la Senal L L. Relevancia para
. e . Implicacién Estratégica .. ) .
Indicador Anticipatoria América Latina y Brasil
Aumento persistente Anuncia ataques
Accesos ho de intentos de coordinados y Muy alta; la regién es
autorizados e intrusion y explotacion de objetivo prioritario de
intentos anémalos comportamientos vulnerabilidades grupos globales
fuera del patrén criticas
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Ataques de fuerza
bruta y explotacién
de APIs

Intensificacion de
intentos
automatizados de
quiebre de
credenciales y
manipulacion de APIs

Indica riesgo de
intrusion en sistemas
operativos, financieros
e industriales

Muy alta; amplia

digitalizacion sin

estandarizacién
robusta

Desvios conductuales
en sistemas analiticos

Cambios inesperados
en patrones de uso,
transacciones o flujos
internos

Puede indicar
manipulacion de
modelos, fraudes o
presencia de actores
maliciosos

Alta; empresas

dependen de sistemas

analiticos poco
protegidos

Fallas simultaneas en
proveedores de nube

Interrupciones
paralelas o
inestabilidad en
multiples entornos
cloud

Alto riesgo de falla
sistémica e
interrupcion de
operaciones criticas

Alta; fuerte
dependencia de pocos
proveedores globales

Inestabilidad en
plataformas de pago

Caidas recurrentes,
latencia anormal o
inconsistencias en

pagos digitales

Afecta servicios
financieros, e-
commerce y confianza
publica

Muy alta; Brasil y
México son polos de
pagos digitales

Uso de deepfakes en
fraudes y extorsiones

Expansion de
falsificaciones
hiperrealistas para
estafas y manipulacion

Eleva riesgos
reputacionalesy
compromete procesos
de verificacién

Creciente; casos se
multiplican a ritmo
acelerado

Campafas
coordinadas de
desinformacion

Accién combinada de
bots y contenido
manipulativo a gran
escala

Afecta elecciones,
reputacion corporativa
y estabilidad
institucional

Muy alta; alta
polarizacién facilita
diseminacion

Retrasos en
regulacién de |A

Falta de directrices
claras, reglamentacién
lenta o fragmentada

Aumenta exposicion a
riesgos éticos, legales y
de conformidad

Alta; maduracién
regulatoria en etapa
inicial

Incidentes de sesgo
algoritmico y falta de
transparencia

Resultados
inconsistentes,
discriminacion o
decisiones
automatizadas sin

Compromete
gobernanza digital y
confianza de
stakeholders

Alta; pocos sectores
poseen auditoria
algoritmica formal

explicacién
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Falta de monitoreo . o
. o, . . Eleva posibilidad de Muy alta; auditorias
Ausencia de auditoria sistematico en L ) o
. . eventos sistemicos y aun son incipientes en
en sistemas criticos modelos de A, .
) fallas no detectadas la region
algoritmos y redes

5.4. Indicadores Sociopoliticos y Criminales

La convergencia entre inestabilidad institucional, presiones sociales y expansién de
redes ilicitas crea un entorno que exige monitoreo constante. Indicadores
sociopoliticos permiten anticipar ciclos de tensidn que impactan directamente
operaciones corporativas, cadenas logisticas e inversiones estratégicas.

Entre las sefales prioritarias estdn el aumento expresivo de homicidios en regiones
fronterizas, escalada de enfrentamientos entre facciones, infiltracion de grupos ilicitos
en corredores logisticos, intensificacion de robos de carga, aumento de delitos
ambientales vinculados a la mineria ilegal, interferencias en puertos, presiones
territoriales en regiones de mineria y elevacion de ataques a organismos publicos.

Indicadores institucionales incluyen retrasos persistentes en procesos regulatorios,
volatilidad legislativa, disputas entre poderes, disminucién de la confianza en
instituciones, judicializacion de politicas publicas, fragmentacién de las agencias de
seguridad, reduccién del presupuesto de fiscalizacién y eventos que senalen crisis de
gobernabilidad.

Tabla 16 — Indicadores Sociopoliticos y Criminales (Resumen Ejecutivo)

Categoria de Descripcion de la Sefial L, L. Relevancia para
. . . Implicacién Estratégica , . . )
Indicador Anticipatoria América Latina y Brasil
Aumento rapido y Indica fortalecimiento
Escalada de ) o Muy alta; fronteras
o continuo de la de organizaciones L
homicidios en ) , ) o ) amazonicas y Cono Sur
. . violencia en areas criminales y disputas .
regiones fronterizas ) o son hotspots criticos
transfronterizas territoriales
Riesgo para cadenas Muy alta; presencia

Enfrentamientos | Intensificacidon de o N ]
. ) logisticas, movilidad de| fuerte de faccionesy
entre faccionesy | conflictos armados ) o
empleados y activos milicias en centros
grupos armados urbanos o rurales .
corporativos urbanos
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Infiltracién en
corredores
logisticos

Actuacién criminal en
puertos, carreteras,
ferrocarriles y zonas

aduaneras

Afecta exportaciones,
contamina cadenas,
facilita contrabando y
lavado

Muy alta; puerta de

entrada y salida de

ilicitos hacia otros
continentes

Robos de carga e
interferencias en
rutas

Aumento persistente
en hurtos, saqueos o
bloqueos territoriales

Eleva costos

operativos y

compromete
continuidad logistica

Alta; Brasil es uno de los
lideres globales en robo
de cargas

Delitos ambientales
ligados a mineria
ilegal

Mineria clandestina,
explotacion
depredadoray
ocupaciones irregulares

Riesgos reputacionales,
juridicos y operativos
en dreas remotas

Muy alta; fuerte
correlacion con redes
ilicitas transnacionales

Actividades ilicitas
en puertos
estratégicos

Sefiales de corrupcion,

pérdidas inexplicables,

interferencia armada o
sabotaje

Amenaza el comercio
exterior, compliance e
integridad de cargas

Muy alta; Santos, Coldn,
Guayaquil y Buenos
Aires son puntos criticos

Presiones
territoriales en
areas de mineria

Expansién de
invasiones, conflictos y
presencia de grupos
armados

Afecta mineria,
agronegocios,
proteccién ambiental y
seguridad de equipos

Alta; Amazonia, Orinoco
y Cerrado presentan
alta vulnerabilidad

Ataques a
organismos
publicos e
instituciones

Incursiones criminales
contra alcaldias,
comisarias, tribunales y
fuerzas de seguridad

Afecta legitimidad
institucional y
capacidad de respuesta
estatal

Alta; eventos recientes
muestran aumento de
este tipo de violencia

Retrasos
regulatorios
persistentes

Morosidad o
paralizacion de
acciones regulatorias
esenciales

Crea incertidumbre
juridica y operativa
para sectores criticos

Alta; fragmentacion
regulatoria es marcada
en la regién

Volatilidad
legislativa y
disputas entre
poderes

Cambios abruptos,
conflictos entre
poderesy
judicializacion excesiva

Reduce previsibilidad y
aumenta riesgo de
inestabilidad politica

Muy alta; intensidad de
fragmentacion
institucional es

acentuada

Reduccién de
presupuesto de
fiscalizacion

Recortes continuos en
organismos
ambientales,
regulatorios y de
seguridad

Amplia riesgo de
ilicitos, degradacién
ambiental y
vulnerabilidad estatal

Alta; comun en ciclos de
austeridad fiscal en la
region
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5.5. Indicadores Econédmicos y de Cadenas Criticas

La resiliencia econdmica depende de la estabilidad de las cadenas productivas, de la
capacidad de financiamiento, de la previsibilidad regulatoria y del flujo eficiente de
bienes y servicios. Indicadores econdmicos deben ser monitoreados en conjunto con
riesgos climaticos y digitales, ya que rupturas simultdneas elevan drdsticamente la
probabilidad de inestabilidad sistémica.

Entre los indicadores esenciales estan niveles criticos de stock en cadenas sensibles,
interrupciones recurrentes en puertos y carreteras, fluctuaciones abruptas en el precio
de combustibles, caida de la capacidad hidrica de usinas, retrasos en el flujo de la
produccidén agricola, interrupciones en la generacion de petréleo debido a tormentas y
presiones de crédito sobre consumidores y empresas.

La sensibilidad de los mercados financieros ante eventos climaticos o cibernéticos
también funciona como indicador anticipatorio. Aumento abrupto del riesgo-pais,
elevacién del spread bancario, retraccién de inversiones y valorizacion de commodities
climdticas pueden sefialar deterioro anticipado del entorno operativo.

Tabla 17 — Indicadores Econémicos y de Cadenas Criticas (Resumen Ejecutivo)

Categoria de Descripcion de la Senal L, L. Relevancia para
Implicacién Estratégica

Indicador Anticipatoria América Latina y Brasil

Reduccion acelerada o

por debajo del minimo | Indica riesgo inminente

Niveles criticos de i Muy alta; cadenas largas
operativo en sectores de ruptura, _ e
stock en cadenas . o e infraestructura fragil
. como alimentos, desabastecimiento y N
sensibles , ) amplifican rupturas
combustibles y aumento de precios

medicamentos

Interrupciones |Blogueos, inundaciones, )
. Afectan exportaciones, .
recurrentes en huelgas, accidentes y o . Muy alta; dependencia
produccion industrial y )
puertos y cuellos de botella L , exagerada del modo vial
logistica agricola
carreteras estructurales

. Presiona costos
Fluctuaciones

Oscilaciones abruptas en logisticos, afecta Alta; volatilidad externa
bruscas en el . » ) )
) petrdleo, diésel, gasy transporte y genera impacta economias
precio de . ) . ]
energia inestabilidad importadoras

combustibles o
macroecondmica
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Caidadela
capacidad hidrica
de usinas

Reduccién de generacion
hidroeléctrica y
dependencia de

emergencia de fuentes

alternativas

Eleva costo de energiay
riesgo de racionamientos

Muy alta; Brasil y paises
andinos dependen
intensamente de
hidroenergia

Retrasos en el
flujo de la
produccién
agricola

Congestionamientos,
falta de almacenes,
déficits logisticos y fallas
climaticas

Impacta exportaciones,
aumenta pérdidas y
reduce competitividad

Muy alta; agronegocio es
pilar de la economia
regional

Interrupciones en
la produccién de
petréleo

Paradas causadas por
tormentas, accidentes o
fallas operativas

Presiona costos
energéticos y
compromete ingresos
fiscales

Alta; Brasil, México y
Venezuela son grandes
productores

Presiones de
crédito en
consumidores y
empresas

Aumento de morosidad,
reduccién de liquidez e
intereses elevados

Afecta consumo,
inversion y estabilidad
financiera

Alta; economias
sensibles a choques
fiscales y monetarios

Aumento subito
en el riesgo-pais

Percepcion de riesgo
politico, fiscal o
institucional por

inversores

Eleva costo de capital,
afecta tipo de cambio y
reduce inversion externa

Muy alta; volatilidad
institucional es
caracteristica regional

Elevacion del
spread bancario

Aumento de la diferencia
entre costo de captacion
e intereses cobrados

Sefiala deterioro del
entorno econémico y
mayor aversion al riesgo

Alta; crédito empresarial
suele ser mas caro en la
region

Valorizacién

anémala de

commodities
climaticas

Alza subita en azucar,
soja, maiz, café,
hidroenergia, seguros
climaticos

Indica riesgos climaticos
intensos o disfunciones
en cadenas productivas

Muy alta; regién es gran
productora y altamente
expuesta al clima
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5.6. Radar Integrado de Seinales Anticipatorias

La integracion de los cuatro dominios presentados permite construir un radar que
identifica no solo sefiales aisladas, sino patrones que anteceden eventos de gran
impacto. La convergencia entre indicadores climaticos, digitales, criminales vy
econdmicos es el elemento que, en la practica, genera rupturas significativas.

El radar integrado debe priorizar:

e Eventos climdticos que coincidan con fallas digitales o interrupciones
energéticas;

e Actividad criminal creciente en regiones sensibles al flujo de produccion;

e Anomalias simultdneas en sistemas de pago, cadenas logisticas e
infraestructura critica;

e Variaciones extremas en el nivel de embalses combinadas con presion en redes
eléctricas;

e Indicadores institucionales que revelen pérdida de capacidad estatal.

La lectura combinada de estos elementos permite anticipar cambios en los escenarios
delineados en el Capitulo 1 — item 1.5 e identificar el inicio de transiciones entre
cuadrantes, especialmente cuando sefiales de fragmentacidn institucional se combinan
con eventos climaticos y vulnerabilidades digitales.

Con esto, el radar de seiales anticipatorias se convierte en instrumento fundamental
para orientar decisiones estratégicas, revisar planes de continuidad, reforzar la
seguridad convergente y alinear inversiones con las tendencias que moldearan a
América Latina en 2026 y mas alla.

5.7. Integracion con las Directrices de la ISO 31050 para Riesgos Emergentes

La ISO 31050 amplia el entendimiento tradicional de la gestidn de riesgos al enfatizar la
necesidad de estructuras especificas para lidiar con riesgos emergentes caracterizados
por novedad, incertidumbre extrema, datos insuficientes, complejidad y ambigliedad.
Estos riesgos exigen un enfoque distinto del aplicado a riesgos conocidos, justamente
porque no se manifiestan a través de sefiales clasicas, sino por medio de pequefiias
anomalias, cambios contextuales discretos e interacciones que, aisladamente, pueden
parecer irrelevantes.

En este sentido, el radar de sefiales anticipatorias descrito en los items anteriores debe
ser interpretado a la luz de tres principios fundamentales de la ISO 31050.

» Plataforma t-Risk ¢ Escenarios de Riesgos 2026 e




El primer principio es el analisis continuo del contexto en multiples dimensiones.
Cambios climadticos, rupturas tecnoldgicas, transformaciones socioecondmicas,
tensiones politicas y alteraciones regulatorias son parte del entorno en el que los
riesgos emergentes se desarrollan. Estos elementos necesitan ser monitoreados
simultaneamente, pues sus efectos combinados pueden crear condiciones propicias
para la emergencia de nuevos riesgos sistémicos.

El segundo principio es la identificacion e interpretacion de sefiales débiles. Estas
sefiales incluyen pequeiias fluctuaciones en indicadores climaticos, desvios discretos
en sistemas digitales, presiones territoriales alun incipientes, cambios en el
comportamiento de consumidores, anomalias en cadenas logisticas y dificultades
aisladas en proveedores criticos. La ISO 31050 destaca que los riesgos emergentes casi
nunca se anuncian por eventos abruptos; surgen como patrones difusos que solo
pueden ser percibidos con radar sensible, observacién disciplinada y ciclos rdpidos de
interpretacion.

El tercer principio es la necesidad de anticipacion estratégica. La ISO 31050 orienta
que los riesgos emergentes deben ser tratados como potenciales transformadores del
entorno operativo y no solo como eventos puntuales. Esta perspectiva exige
integracion con andlisis de escenarios, ejercicios de foresight, modelado de impactos y
evaluacién de interdependencias. Los riesgos emergentes son, en esencia, sefiales de
cambios futuros, y su correcta lectura puede transformar incertidumbres en ventaja
competitiva.

Al integrar estas directrices, el radar presentado al inicio del capitulo se convierte no
solo en una herramienta de monitoreo, sino en un instrumento de resiliencia
adaptativa que ayuda a las organizaciones a identificar tendencias, anticipar rupturas y
preparar respuestas antes de que los eventos se conviertan en crisis.

5.8. ElCiclo de Inteligencia para Identificacion de Seilales Tempranas

La deteccién de riesgos emergentes y sefales anticipatorias exige un proceso
estructurado de inteligencia que transforme datos dispersos en insights estratégicos.
Este proceso, reforzado por la ISO 31050, puede organizarse en cuatro etapas
continuas.

La primera etapa es el encuadre. En ella, la organizacidon define las preguntas criticas
gue orientan la busqueda de sefiales: qué cambios en el entorno pueden alterar
significativamente nuestras operaciones, cadenas criticas o estrategias. El encuadre
también determina prioridades, dominios de interés, fronteras de analisis y el tipo de
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impacto que se desea anticipar.

La segunda etapa es la recoleccion y verificacidn. Involucra la recoleccion sistematica
de datos internos y externos, incluyendo registros climaticos, incidentes digitales,
informacién de mercado, informes de organismos publicos, movimientos sociales,
ruidos regulatorios, actividades inusuales de proveedores y eventos en regiones
sensibles. La verificacién garantiza calidad y confiabilidad, filtrando ruidos y
destacando anomalias relevantes.

La tercera etapa es la interpretacién. Es aqui donde las sefales débiles se vuelven
inteligibles. La interpretacion involucra analisis critico, modelado de riesgos, cruce de
variables, lectura de patrones, elaboracién de hipdtesis y uso de herramientas de
foresight para identificar posibles trayectorias de riesgo. Muchas veces, esta etapa
requiere el uso de algoritmos de deteccién de anomalias, analisis conductuales o juicio
especializado de equipos interdisciplinarios.

La cuarta etapa es la inteligencia aplicada. Se trata de la transformacion del
conocimiento producido en recomendaciones practicas, priorizaciones de inversion,
decisiones ejecutivas y ajustes de estrategia. La inteligencia aplicada garantiza que el
radar no sea un proceso meramente analitico, sino un mecanismo efectivo de toma de
decisiones.

Cuando se opera de forma continua, el ciclo de inteligencia permite que las
organizaciones detecten riesgos emergentes en etapas iniciales, reduzcan Ila
incertidumbre, mejoren la preparacién y fortalezcan la resiliencia. Funciona como
eslabdn entre monitoreo y accién y debe ser revisado periddicamente para incorporar
nuevas fuentes de datos, tecnologias, tendencias y cambios en el entorno externo.

5.9. Consolidacion Final del Radar Anticipatorio

La inclusién de las orientaciones de la ISO 31050 y la adopcidn del ciclo de inteligencia
amplian significativamente la capacidad del radar para identificar riesgos que se
desarrollan silenciosamente, muchas veces imperceptibles para los indicadores
tradicionales. La combinacion entre indicadores estructurales (items 5.2 a 5.5),
interpretacion integrada (item 5.6) y mecanismos de anticipacion estratégica (items
5.7 y 5.8) proporciona una estructura robusta para la deteccion temprana de rupturas.

Este radar expandido permite que las organizaciones:

e Anticipen ciclos climaticos adversos antes de su manifestacién plena;

« Plataforma t-Risk ¢ Escenarios de Riesgos 2026 e




e Detecten presiones digitales y conductuales que anuncian ataques cibernéticos
sofisticados;

e Reconozcan fragilidades institucionales y tensiones sociopoliticas antes de
convertirse en crisis;

e Identifiquen riesgos sistémicos en cadenas criticas con tiempo suficiente para
preparar redundancias;

e Conviertan seiiales débiles en decisiones preventivas y movimientos estratégicos

Con esto, el Capitulo 5 concluye mostrando que la verdadera resiliencia no depende
solo de respuestas eficientes, sino de la capacidad de leer el futuro mientras aun se
esta formando, principio esencial de la gestién de riesgos emergentes y de la
inteligencia estratégica alineada a la ISO 31050.
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RECOMENDACIONES -
Y EJECUTIVAS Y CAMINOS
FUTUROS




6.1. Introduccion

El entorno estratégico de América Latina en 2026 y en los afios subsiguientes sera
moldeado por combinaciones complejas de riesgos climaticos, digitales, criminales y
economicos, intensificados por vulnerabilidades estructurales y fragmentacion
institucional. A la luz de los analisis prospectivos, de los escenarios construidos, de la
lectura sectorial y del radar de sefales anticipatorias, se hace evidente que las
organizaciones publicas y privadas necesitan adoptar una postura mas dindmica,
preventiva e integrada. La capacidad de anticipar tendencias, interpretar sefiales
débiles, fortalecer la gobernanza y construir resiliencia pasa a ser elemento central de
competitividad y supervivencia.

Este capitulo presenta un conjunto estructurado de recomendaciones ejecutivas que
funcionan como transicion natural entre los escenarios prospectivos y los caminos
estratégicos de fortalecimiento institucional, econémico y operativo. Las
recomendaciones estan organizadas en ejes que dialogan directamente con los cuatro
cuadrantes de la matriz de escenarios y con las fragilidades y oportunidades
identificadas a lo largo de este estudio.

6.2. Reforzar la Gobernanza Estratégica de Riesgos a Nivel de Consejo

La primera transformacidn necesaria consiste en reposicionar la gestiéon de riesgos
como disciplina estratégica y no solo operativa. Los Consejos y comités ejecutivos
deben incorporar analisis de escenarios, riesgos emergentes, indicadores prospectivos
y métricas de resiliencia como elementos permanentes del proceso de decisién.

Para ello, se recomienda:

e Incorporar informes periddicos de riesgos emergentes y analisis de sefales
anticipatorias;

e Integrar ISO 31000 e ISO 31050 como base estructurante de la gobernanza;

e Crear agendas de riesgo dedicadas en reuniones de Consejo;

e Definir responsabilidades claras entre Consejo, direccién y gestidon operativa;

e Incluir analisis de interdependencias, efectos en cascada y riesgos sistémicos.

La madurez de la gobernanza pasa a determinar la capacidad de adaptacién a los rapidos
cambios del entorno.
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6.3. Construir Resiliencia en Infraestructuras Criticas y Cadenas Sensibles

Los andlisis de este informe indican que los riesgos climdticos y digitales seran los
principales factores de ruptura en cadenas productivas, redes logisticas, puertos,
sistemas de energia, telecomunicaciones y abastecimiento urbano. Por eso, se
recomienda la adopcidn de estructuras robustas de resiliencia intersectorial.

Las organizaciones deben:

e Ampliar redundancias estructurales y tecnoldgicas;

e Fortalecer mecanismos de monitoreo continuo de cadenas criticas;

e Integrar datos climaticos avanzados e inteligencia territorial en la gestidn
operativa;

e Mejorar planes de contingencia considerando rupturas simultaneas;

e Desarrollar alianzas con gobiernos y otros sectores para la protecciéon
compartida de puertos, carreteras y centros logisticos.

Las organizaciones con actuacién transnacional necesitan, ademas, adoptar protocolos
regionales de resiliencia, especialmente en operaciones que atraviesan corredores
sensibles.

6.4. Aumentar la Madurez Digital y la Gobernanza de Inteligencia Artificial

El avance de la digitalizacion, aliado a la creciente sofisticacién de ataques
cibernéticos, exige que empresas y gobiernos adopten modelos maduros de
proteccion de datos, sistemas criticos y estructuras de IA. Este informe muestra que
América Latina permanece vulnerable tanto por la falta de estandarizacion regulatoria
como por la adopcién acelerada y, muchas veces, descoordinada de nuevas
tecnologias. Se recomienda:

e Implementacién de politicas formales de gobernanza de IA;

e Creacidn de mecanismos de auditoria algoritmica y explicabilidad;

e Segmentacion avanzada de redes y proteccién de APls;

e Uso de inteligencia artificial defensiva integrada a centros de operacién de
seguridad;

e Adopcion de estandares internacionales de proteccién de infraestructura critica
digital;

e Reduccion de dependencia de proveedores Unicos de nube;

e Capacitacién continua para equipos de seguridad cibernética y desarrollo.
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Las organizaciones maduras deben evolucionar hacia modelos de seguridad
convergente, en los cuales la inteligencia de riesgo, el andlisis de anomalias y la gestién
digital se integran al nivel ejecutivo.

6.5. Adaptarse al Clima como Principal Multiplicador de Riesgo

El clima es, conforme a lo demostrado en el Capitulo 5, el elemento de mayor impacto
transversal entre sectores. Los eventos extremos aumentan costos logisticos,
presionan la energia, reducen la productividad agricola, debilitan infraestructuras y
desencadenan crisis sanitarias y sociales.

Para mitigar estos efectos, se recomienda:

e Fortalecer planes de adaptacién climdtica a nivel corporativo y sectorial;
e Invertir en infraestructura resiliente y sistemas de drenaje;

e Incorporar datos climdaticos y modelos predictivos en las operaciones;

e Adoptar seguros paramétricos para riesgos extremos;

e Desarrollar protocolos para el trabajo en condiciones de calor severo;

e Mapear dependencias hidricas y reducir vulnerabilidades criticas.

En el ambito publico, los gobiernos deben acelerar la modernizacién de infraestructura
urbana, proteccién de cuencas hidrograficas, gestién de represas y refuerzo de redes
energéticas.

6.6. Enfrentar Redes llicitas y Fortalecer la Seguridad Multidimensional

Los escenarios apuntan a la expansién de redes ilicitas transnacionales, aumento de
enfrentamientos, fragmentacién institucional e infiltracién criminal en cadenas
logisticas, especialmente en puertos y fronteras. La seguridad corporativa pasa a
depender de respuestas integradas involucrando al sector publico, empresas, sociedad
civil y cooperacion internacional.

Se recomiendan acciones como:

e Adopcion de mecanismos de due diligence ampliada en proveedores criticos;
e Integracidn entre seguridad fisica, digital, ambiental y financiera;

e Uso de sistemas avanzados de trazabilidad de cargas e insumos;

e Fortalecimiento de alianzas con autoridades policiales y aduaneras;
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e Creacidon de protocolos de inteligencia corporativa enfocados en crimen
organizado;

e Desarrollo de sistemas de proteccién para ejecutivos, trabajadores vy
operaciones en regiones remotas.

Las organizaciones necesitan tratar el riesgo criminal como riesgo estratégico, no solo
operativo.

6.7. Armonizar la Regulacién y Mejorar la Capacidad Estatal

La fragmentacion regulatoria descrita a lo largo de este informe eleva costos, genera
incertidumbres y reduce la competitividad. La regién demanda movimientos de
convergencia regulatoria para proteccion de datos, Inteligencia Artificial,
ciberseguridad, combate al delito financiero, infraestructura critica y gobernanza
ambiental.

Se recomienda:

e Crear foros nacionales y regionales de armonizacién regulatoria;

o Fortalecer la autonomia y capacidad técnica de agencias reguladoras;
e Ampliar la digitalizacidn segura de servicios publicos;

e Invertir en sistemas integrados de fiscalizacién ambiental y tributaria;
e Acelerar procesos legislativos que traten riesgos emergentes.

La capacidad estatal de aplicacion efectiva de la ley (enforcement) es fundamental
para sostener el crecimiento econdmico y la estabilidad institucional.

6.8. Desarrollar Ecosistemas de Cooperacion e Inteligencia Colectiva

El entorno de riesgos hibridos exige colaboracion constante entre sectores. Ninguna
organizacién, publica o privada, puede responder aisladamente a riesgos sistémicos. La
integraciéon entre empresas, gobiernos, universidades, centros de investigacién vy
organismos multilaterales fortalece soluciones, crea estandares regionales y aumenta
la resiliencia.

Se recomienda:

e Creacidn de redes de inteligencia compartida entre sectores;
¢ Iniciativas de interoperabilidad de datos en infraestructuras criticas;
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e Alianzas de innovacién para el desarrollo de tecnologias de deteccion de
riesgos;
e Cooperacion transfronteriza para proteccidn de rutas logisticas y fronteras;

e Participacion activa en consorcios y alianzas regionales;
e Estimulo a la investigacion aplicada en clima, IA, seguridad e infraestructura.

Estos ecosistemas impulsan la capacidad colectiva de prevencidn, respuesta y
recuperacion.

6.9. Integrar Foresight, Escenarios y Seiiales Anticipatorias Como Proceso Continuo

La ISO 31050 orienta que la gestidn de riesgos emergentes debe ser apoyada por
métodos continuos de foresight, deteccion de sefales débiles e interpretacién
dinamica del entorno.

El Capitulo 5 demostré que gran parte de las rupturas en 2026 y mas alld seran
precedidas por microindicios que exigen vigilancia disciplinada.

Por eso, las organizaciones deben:

e Institucionalizar ejercicios de escenarios y prospectiva;

e Crear rutinas de monitoreo de sefiales débiles y early warnings;

e Actualizar periédicamente matrices de impacto cruzado;

e Revisar planes estratégicos a la luz de cambios en el entorno;

e Ajustar criterios de riesgo para soportar incertidumbre profunda;
¢ Integrar equipos multidisciplinarios de inteligencia y riesgo.

La capacidad de anticipacion se convierte en eje central de la resiliencia.

6.10. Caminos Futuros: La Construccion de un Horizonte de Resiliencia para
América Latina

América Latina posee alto potencial para transformar vulnerabilidades en
oportunidades estratégicas. Los escenarios presentados muestran que, a pesar de la
fragmentacion institucional, la region relne ventajas competitivas importantes en
energia renovable, biodiversidad, agricultura avanzada, mineria de alto valor,
innovacion digital y economia creativa.

Para aprovechar este potencial, se recomienda:
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e Construir politicas publicas integradas de resiliencia;
¢ Alinear inversiones estratégicas con tendencias globales de innovacion;
e Posicionar a la regién como referencia en gobernanza de IA y sostenibilidad;

o Fortalecer la cooperacidn regional para infraestructura y seguridad;
e Ampliar la capacidad cientifica y tecnoldgica;
e Atraer alianzas internacionales para el desarrollo sostenible.

Brasil, como mayor economia de la regién, tiene un papel decisivo en la articulacién de
este horizonte estratégico, pudiendo liderar consorcios regionales de resiliencia,
estandarizacion regulatoria, proteccién de infraestructuras criticas e innovacién

climatica.

Tabla 18 — Cuadro Resumen: Recomendaciones Ejecutivas y Caminos Futuros

Eje Estratégico

Recomendacion
Central

Obijetivo Principal

éPor qué es critico para

2026 y mas alla?

1. Gobernanza de
Riesgos a Nivel de
Consejo

Integrar riesgos
emergentes,

escenarios e 1ISO 31050

a la toma de decision

Fortalecer la visién
alargo plazoy
reducir puntos

ciegos estratégicos

Los entornos volatiles

exigen decisiones
ancladas en
anticipacion y
resiliencia

2. Resiliencia de
Infraestructuras
Criticas

Proteger puertos,
energia, logistica,
telecomy
abastecimiento

Evitar rupturas
sistémicas y minimizar
efectos en cascada

Riesgos climaticos y

digitales aumentan

fallas simultaneas en
la region

3. Madurez Digital y
Gobernanza de IA

Estructurar politicas
robustas de datos, IAy
ciberseguridad

Reducir ataques, fallas
y sesgo digital,
preservando la

continuidad

América Latina es uno
de los principales
objetivos globales de
ataques cibernéticos

4. Adaptacion Climatica
Integrada

Incorporar modelos
climaticos a la
operaciény a la
planificacion

Proteger
produccion,
energia, logistica
y centros urbanos

El clima es el mayor
multiplicador de
riesgos de la region

5. Combate a Redes
licitas y Crimen
Transnacional

Integrar seguridad
fisica, digital, territorial
y financiera

Preservar
cadenas criticas y
reducir
exposicion a
ilicitos

El crecimiento de
faccionesy rutas
ilegales afecta
multiples sectores

* Plataforma t-Risk ¢ Escenarios de Riesgos 2026 ¢



6. Armonizacién
Regulatoria y

Fortalecimiento Estatal

regulatoria

Reducir fragmentacién
y aumentar capacidad

Crear previsibilidad
juridica y capacidad
de enforcement

La incertidumbre
regulatoria es uno de
los mayores riesgos
de América Latina

7. Ecosistemas de
Cooperacion

Crear redes publico-
privadas y alianzas
regionales de
resiliencia

Compartir
inteligenciay
estandarizar

practicas

Ningln actor aislado
logra enfrentar
riesgos hibridos

8. Integracién de
Foresight, Sefales
Débiles y Prospectiva

Transformar el radar
anticipatorio en
proceso continuo

Mejorar capacidad de
detectar cambios
antes de que se
vuelvan crisis

La ISO 31050 refuerza
la prospectiva como

base de la gestién de
riesgos emergentes

9. Caminos Futuros
para América Latina

Posicionar a la regién

IA, agriculturay
sostenibilidad

como lider en energia,

Aprovechar ventajas
competitivas y atraer
inversiones

La region puede
evolucionar de
vulnerable a
protagonista global
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Conclusion

El andlisis integrado realizado a lo largo de este estudio revela una América Latina que
camina hacia 2026 y mas alld inmersa en un entorno de riesgos hibridos,
interdependientes y acelerados, en el cual choques climaticos, fragilidades digitales,
tensiones sociopoliticas y presiones econdmicas no solo coexisten, sino que se
amplifican mutuamente. El ejercicio de escenarios demostrdé que el futuro regional
serd moldeado por fuerzas que escapan a los modelos tradicionales de prevision y
exigen enfoques dinamicos, orientados por inteligencia y capaces de lidiar con
incertidumbre profunda.

La regién enfrenta desafios estructurales, como fragmentacién institucional,
desigualdad, vulnerabilidad climatica, expansidén del crimen transnacional y asimetrias
tecnoldgicas. Estos elementos, cuando se combinan, aumentan la probabilidad de
rupturas sistémicas, especialmente en cadenas criticas como energia, logistica,
alimentacion, telecomunicaciones, finanzas e infraestructura urbana. Al mismo
tiempo, América Latina presenta oportunidades expresivas en sectores de alta
relevancia global, como agricultura sostenible, energia renovable, mineria estratégica
e innovacidn digital. La trayectoria hacia 2026 y mas alld no serd lineal, sino marcada
por disputas entre estas fuerzas.

El estudio muestra que la resiliencia organizacional dependerd menos de la capacidad
de reaccionar ante crisis y mas de la habilidad de interpretar seiiales anticipatorias,
detectar riesgos emergentes, integrar escenarios al proceso de decision y actuar con
inteligencia adaptativa. La ISO 31050 refuerza este punto al destacar que los riesgos
emergentes surgen inicialmente como senales débiles, discretas, dispersas y ambiguas,
gue solo pueden ser comprendidas por organizaciones que adoptan procesos
continuos de foresight e inteligencia de riesgo. En este sentido, el radar anticipatorio
presentado en el Capitulo 5 no es solo un instrumento analitico, sino un mecanismo de
supervivencia institucional en un entorno de cambios rdpidos y muchas veces
imprevisibles.

También se evidencia que la gobernanza sera el eje decisivo de diferenciacién entre
organizaciones y paises. La capacidad estatal de aplicacion efectiva de la ley, la previsibilidad
regulatoria, la coordinacién institucional y la integridad publica se vuelven determinantes
tanto para la seguridad como para el crecimiento econémico. Paises con gobernanzas fragiles
enfrentardn mayor exposicion a redes ilicitas, volatilidad financiera, inseguridad digital y
conflictos territoriales. Paises con gobernanza mas sdlida tendrdn condiciones de liderar
agendas de resiliencia, innovacion e integracidn regional.

Las empresas también necesitan reposicionar su visién estratégica. Los modelos




tradicionales de seguridad, continuidad y gestidén de riesgos ya no son suficientes ante
amenazas que atraviesan simultdneamente entornos fisicos, digitales, reputacionales y
climdticos. Las organizaciones resilientes seran aquellas que adopten seguridad
convergente, gobernanza robusta de IA, proteccion de infraestructuras criticas,
autonomia digital, diversificacion de cadenas productivas y mecanismos adaptativos de
respuesta.

El estudio deja claro que el clima sera el mayor multiplicador de riesgos en la regidn. La
combinacion de olas de calor, eventos extremos, pérdida hidrica, incendios e impactos
sobre la agricultura y la energia afectara directamente la competitividad regional. Al
mismo tiempo, abre espacio para oportunidades de liderazgo en bioeconomia,
energias limpias, agricultura de precisidn, infraestructura resiliente y tecnologias
verdes. La capacidad de adaptacion climdtica serd medida por la rapidez con la que
gobiernos y empresas incorporen inteligencia climdtica a sus decisiones.

En el campo digital, los riesgos evolucionan a una velocidad aun mayor. América Latina
permanece entre las regiones mas atacadas del mundo, y la adopcion acelerada de
Inteligencia Artificial — sin mecanismos maduros de gobernanza — amplia no solo
vulnerabilidades técnicas, sino riesgos éticos, legales y reputacionales. La madurez
digital ya no es un diferencial competitivo, sino una condicion minima para operar. Las
organizaciones que no evolucionen hacia modelos de proteccidon integrados, con
automatizacion defensiva, auditoria algoritmica y segmentacion avanzada, enfrentardn
interrupciones, fraudes y exposicién sistémica.

Cuando confrontamos todos estos elementos — clima, tecnologia, crimen, gobernanza
y economia — percibimos que América Latina no enfrenta solo riesgos aislados, sino
un nuevo régimen de riesgo, caracterizado por simultaneidad, velocidad,
interdependencia y profundidad transformacional. Esta combinacién exige que
gobiernos, empresas y sociedad adopten una postura mdas madura, colaborativa y
orientada hacia la construcciéon de capacidades estructurales a largo plazo.

La conclusion mas contundente de este estudio es que el mayor riesgo de América
Latina no es climatico, ni digital, ni econdmico; es la falta de integracion entre ellos.
El riesgo sistémico surge justamente de la incapacidad colectiva de comprender cémo
estas dimensiones se alimentan mutuamente y exigen respuestas coordinadas. La
region podra caminar hacia ciclos recurrentes de crisis, o podra transformarse en
referencia global de resiliencia e innovacién, dependiendo de la calidad de las
decisiones tomadas hoy.

En sintesis, el futuro de América Latina sera definido por tres fuerzas centrales: la
capacidad de anticipar, la capacidad de cooperar y la capacidad de adaptar. Las




organizaciones que combinen inteligencia de riesgo, gobernanza estratégica,
resiliencia operativa y vision a largo plazo podran no solo sobrevivir, sino liderar la
transformacién. Aquellas que permanezcan ancladas en modelos reactivos enfrentaran
un entorno cada vez mas hostil, inestable e imprevisible.

Mads que sefalar riesgos, este estudio evidencia caminos. La regidn tiene potencial
para evolucionar de un territorio marcado por vulnerabilidades a un polo global de
soluciones en seguridad, sostenibilidad, energia, tecnologia y agricultura. El futuro adn
no estd definido. Sera moldeado por la capacidad de gobiernos, empresas e
instituciones de transformar incertidumbre en estrategia, turbulencia en innovacion y
riesgos emergentes en ventaja competitiva.




Apéndice A — Metodologia Utilizada

La construccion de este estudio siguid un enfoque metodoldgico anclado en los
principios de la ISO 31000 vy, sobre todo, de la ISO 31050, que establece directrices
especificas para la identificacién, analisis y gestidn de riesgos emergentes en entornos
caracterizados por alta complejidad, incertidumbre estructural e interdependencia
sistémica. Todo el proceso analitico adopté como técnica central el horizon scanning,
comprendida como una metodologia sistemadtica de exploracién de evidencias,
tendencias y sefales anticipatorias provenientes de multiples fuentes, con el objetivo
de identificar elementos que puedan influir en el entorno de riesgos en el horizonte de
mediano plazo.

El horizon scanning se aplicd involucrando la recoleccidon, lectura, categorizacion
temadtica y comparacioén cruzada de treinta y dos informes nacionales e internacionales
publicados entre 2024 y 2025. Este conjunto formd la base documental primaria y fue
tratado como corpus de evidencias para la interpretacién prospectiva. El proceso se
inicid con la extraccidén y organizacidn sistematica de los elementos clave de cada
documento, incluyendo riesgos emergentes, tendencias estructurales, indicadores,
incertidumbres criticas y cambios en curso. A partir de este material bruto, se crearon
fichas-fuente que permitieron realizar una lectura transversal estandarizada de las
contribuciones originales, en linea con las recomendaciones de la ISO 31050 para la
reduccion de sesgos de seleccion y ampliacion de la diversidad informativa.

Tras esta etapa de mapeo exploratorio, se condujo un analisis de triangulacion
estructural de fuentes, utilizada como técnica complementaria esencial para garantizar
robustez y coherencia. La triangulacion consistié en confrontar sistematicamente los
hallazgos de los diferentes informes, identificando convergencias recurrentes,
divergencias significativas y brechas tematicas. Esta comparacién cruzada permitio
validar la consistencia interna de los hallazgos, reducir el riesgo de sobreinterpretaciéon
de evidencias aisladas y asegurar que las conclusiones derivaran de patrones amplios y
no de opiniones o tendencias especificas de una unica institucién. Este método es
ampliamente reconocido en los estudios de riesgos emergentes y encuentra
correspondencia directa con el énfasis de la ISO 31050 en la multiperspectividad y en
la integracidn de fuentes heterogéneas.

Durante todo el proceso analitico, se utilizd apoyo de Inteligencia Artificial como
herramienta de organizacién, clusterizacién preliminar de temas e identificacién de
patrones semdnticos entre las fuentes. Su papel se restringid a la etapa de
procesamiento y ordenacion de las evidencias, proporcionando una base estructurada
sobre la cual el equipo analitico pudo actuar con mayor precisién.




La etapa subsiguiente consistio en la sintesis interpretativa, en la cual se consolidaron
seis fuentes de riesgo criticas derivadas del andlisis cruzado. Esta sintesis siguid los
principios de la ISO 31050 al integrar riesgos de naturaleza tecnoldgica, climatica,
geopolitica, institucional, criminal e infraestructural, reconociendo que los riesgos
emergentes raramente operan aislados y tienden a manifestarse de forma
convergente, acumulativa y no lineal. En conformidad con el enfoque sistémico de la
norma, se privilegiaron interpretaciones capaces de capturar interdependencias,
tensiones y combinaciones de riesgos con potencial de producir efectos amplificados.

A lo largo del estudio, estas seis fuentes de riesgo son tratadas como el nucleo
estructural de las dindmicas de riesgo regional, razén por la cual se denominan fuentes
de riesgo criticas.

A partir de estas seis fuentes de riesgo criticas, se desarrollaron cuadros prospectivos
que culminaron en la elaboracién de la Matriz de Escenarios 2026. La técnica de
escenarios, recomendada por la ISO 31050 para lidiar con incertidumbres profundas,
se aplicé de forma cualitativa e interpretativa, utilizando los ejes de mayor tensién
identificados por el horizon scanning. Los escenarios resultantes no tienen caracter
predictivo, sino exploratorio, con el objetivo de ampliar la capacidad decisoria,
identificar vulnerabilidades sistémicas y anticipar posibles futuros que impacten a
organizaciones publicas y privadas en Brasil y América Latina.

Por ultimo, el estudio pasd por un proceso de revisidon técnica y validacién externa, en
el cual versiones parciales y la versién final fueron sometidas a especialistas de
diferentes paises de América Latina, garantizando diversidad de perspectivas
regionales. Esta revisidn critica tuvo como propésito evaluar la coherencia de los
hallazgos, la robustez de las inferencias, la claridad conceptual y la adherencia a las
practicas internacionales de andlisis prospectivo. Las contribuciones provenientes de
esta etapa fueron incorporadas para fortalecer el rigor metodoldgico y asegurar que el
documento final represente una interpretacién sélida y defendible del entorno de
riesgos proyectado para 2026 y aifos subsiguientes.

Este proceso metodoldgico, integralmente fundamentado en horizon scanning,
triangulacion de fuentes y analisis cualitativo en conformidad con la ISO 31050, ofrece
una estructura de trabajo transparente y alineada con las mejores practicas
internacionales para estudios de riesgos emergentes de naturaleza sistémica vy
prospectiva.

Limitaciones del Estudio y Alcance de Uso

Este estudio adopta un enfoque prospectivo, cualitativo y exploratorio, alineado a los




principios de la ISO 31000 y a las directrices especificas de la ISO 31050 para el analisis
de riesgos emergentes y escenarios de incertidumbre profunda. Por esta razén, es
fundamental aclarar explicitamente sus limitaciones y el alcance adecuado de uso de
sus conclusiones. El

objetivo central del estudio no es predecir el futuro, establecer probabilidades
matematicas de eventos ni formular modelos econométricos o proyecciones
cuantitativas. Su propdsito es ampliar la capacidad decisoria de organizaciones
publicas y privadas mediante la identificacion de tendencias estructurales, mapeo de
riesgos convergentes, analisis sistémico y construccién de escenarios plausibles que
sirvan como base para la planificacion estratégica, anticipacién de amenazas y
fortalecimiento de la resiliencia institucional.

La metodologia empleada, fundamentada en horizon scanning, triangulacién de
fuentes y analisis interpretativo, privilegia la integracion de multiples perspectivas y la
identificacidon de patrones emergentes en un entorno de incertidumbre, pero no tiene
la pretensién de ofrecer previsiones deterministas, cdlculos de probabilidad o
mediciones estadisticas de impacto. Estos enfoques, aunque valiosos en otros
contextos, serian inadecuados para el tipo de fendmeno analizado, caracterizado por
interdependencia sistémica, dindmicas no lineales y eventos potencialmente
disruptivos que escapan a modelos cuantitativos tradicionales.

Las conclusiones presentadas reflejan una sintesis calificada de las evidencias
disponibles en el momento de la elaboracién del estudio, considerando los limites
naturales de las fuentes utilizadas, asi como el hecho de que las tendencias y los
riesgos emergentes pueden evolucionar de forma rapida e inesperada. Asi, se
recomienda que los hallazgos sean utilizados como insumo estratégico
complementario, y no como Unica base para decisiones criticas. El estudio no sustituye
analisis sectoriales especificos, evaluaciones cuantitativas internas, diagndsticos
regulatorios o estudios técnicos especializados en areas como macroeconomia, clima,
criminalidad o tecnologia de la informacién.

Finalmente, por tratarse de un documento prospectivo, sus recomendaciones deben
ser periddicamente revisadas, ajustadas y validadas a la luz de nuevos datos, cambios
geopoliticos y transformaciones tecnoldgicas. La utilidad del estudio reside justamente
en su capacidad de orientar decisiones en contextos de incertidumbre, ofrecer
referencias claras para el monitoreo continuo y sostener procesos de resiliencia
organizacional, y no en proporcionar respuestas definitivas sobre futuros especificos.
Dentro de estos limites, el estudio permanece plenamente coherente,
metodolégicamente sdélido y adecuado a su propdsito estratégico.




Apéndice B - Lista de Fuentes Consultadas

Este estudio se basa en el andlisis profundo de 32 informes nacionales e
internacionales publicados entre 2024 y 2025, seleccionados por su relevancia
metodoldgica y capacidad de iluminar tendencias, fuentes de riesgo y transiciones
sistémicas pertinentes al horizonte prospectivo de 2026 y mas alla.

La matriz analitica utilizada en este Informe divide el conjunto de amenazas vy
tendencias en seis Fuentes de Riesgo, conforme definido en el item 1.4.

Para las definiciones completas de las Fuentes de Riesgo (1 a 6) y de los Escenarios
Estructurantes (1 a 4), consulte los items 1.4y 1.5.

Tabla 19 — Informes y Ejes de Contribucion

Global Risk Report ) . N .
1 United Nations 2024 (i), (iv) Escenario 3
2024
Global Risks Report | World Economic o Todos (matriz
2 2025 (i), (ii)
2025 Forum base)
Eurasia Grou
3 Top Risks 2025 A P/ 2025 (i), (vi) Escenario 2
U.S. Intelligence R .
4 | Global Trends 2040 ) 2021 (i), (ii) Escenario 1
Community
Strategic Outlook Think Tank o )
5 . 2025 (i), (vi) Escenario 3
2025 Internacional
] ] Think Tank
Strategic Intelligence - o )
6 i Militar / 2025 (i), (ii) Escenario 2
Estimate 2025 ) .
Inteligencia
Corporate &
7 Risk Report 2025 Economic 2025 (vi), (iv) Escenario 4
Analysis
Polycrisis Introduction| Varios Autores / o Matriz (riesgos
8 o 2024 (i), (vi)
2024 Policrises convergentes)
Cendrio Institucidn
9 Macroeconémico Econdmica 2025 (i), (vi) Escenario 3
Global e Brasil 2025 Brasilefia
FUSk - Fundacion
10 Sherman Kent — FUSK 2024-25 (vi), (iii) Escenario 2
Primer Informe




Risk in Focus: Latin Corporate o )
11 ) 2025 (vi), (iii) Escenario 2
America 2026 LATAM
Riesgo Politico . .
12 o i CEIUC 2025 (vi), (i) Escenario 2
Ameérica Latina 2025
Global Riesgo - I .
13 o Crisis24 2025 (vi), (iii) Escenario 2
Pronostico 2025
Global Safety Report
14 fety Rep Gallup 2025 (vi), (iii) Escenario 2
2025
Global Organized o )
15 . GI-TOC 2025 (iii), (vi) Escenario 2
Crime Index 2025
. Corporate
2025 Security . .
16 Security 2025 (v), (iii) Escenario 4
Benchmark Report
Benchmark
17 2025 CSO Survey Clarity Factory 2025 (v), (ii) Escenario 1
) ) Consultora
The State of Financial ) ) o .
18 ) Financiera 2025 (iii), (ii) Escenario 2
Crime 2025 .
Internacional
Global Terrorism o )
19 IEP 2025 (iii), (i) Escenario 2
Index 2025
Relatorio Global de
20 Auditoria Interna 1A 2025 (vi), (ii) Escenario 1
2025
Internal Audit Global o s .
21 , 1A 2025 (ii), (iii) Escenario 4
Hot Topics 2025
Propuesta Agers—IAl
22 2 - g Agers / 1Al 2025 (iv), (v) Escenario 3
Communications o
) Communications B .
23 Security Annual , 2024 (i), (v) Escenario 4
Security Group
Report 2024
Global Cybersecurity B )
24 WEF 2025 (i), (v) Escenario 4
Outlook 2025
Al & Cybersecurity . )
25 WEF 2025 (ii), (v) Escenario 1
Report 2025
Microsoft Digital
26 ft Dig Microsoft 2025 (ii), (iii) Escenario 2
Defense Report 2025
Al Security IA Security B .
27 ) 2025 (ii), (v) Escenario 4
Framework Consortium
28 Risk Radar 2025 Healix 2025 (iv), (vi) Escenario 3




The Future of the Risk

Consultora o .
29 Management o 2025 (ii), (vi) Escenario 1
i Especializada
Profession 2025
Estudo t-Risk — Riscos ) -
30 _ Plataforma t-Risk | 2025 (v), (ii) Apoyo transversal
Corporativos 2025
Risk in Focus 2026 — o )
31 , 1A 2025 (ii), (vi) Escenario 1
Middle East. 2025
White papers e briefs
32 2L f WEF 2025 (i), (v) Escenarios 1y 4

adicionales (IA-Cyber)




Apéndice C - Glosario de Siglas

El presente glosario reune las siglas utilizadas a lo largo de este estudio y tiene como

objetivo apoyar la lectura técnica, reducir la ambigliedad y reforzar la coherencia
conceptual con las normas de gestién de riesgos de la familia ISO 31000 y con la ABNT.
Los significados se presentan en portugués, con indicacion del término original cuando
es relevante, y siempre contextualizados al uso especifico en este informe.

Tabla 20 - Glosario de Siglas

Asociacion Brasilefia de
Normas Técnicas

Entidad responsable por la normalizacién técnica en

Brasil, incluyendo la adopcion nacional de las normas ISO
de gestion de riesgos, como ABNT NBR ISO 31000 y ABNT
ISO/TS 31050.

COsO

Committee of Sponsoring
Organizations of the
Treadway Commission

Estructura de referencia internacional para gestion de
riesgos corporativos y controles internos, utilizada aqui
como base para discutir madurez de gobernanza de
riesgos, especialmente en servicios financieros y en el
sector corporativo en general.

ESG

Ambiental, Social y
Gobernanza
(Environmental, Social
and Governance)

Enfoque integrado de evaluacién de desempefio de
organizaciones en aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza. En el estudio, ESG aparece como eje de
presidn regulatoria, de riesgo reputacional y de ventaja
competitiva en diversos sectores, como agronegocios,
energia y finanzas.

ERM

Enterprise Risk
Management

Modelo de gestion de riesgos a nivel corporativo, que
integra riesgos estratégicos, operativos, financieros, de
conformidad y de reputacion. El estudio dialoga con el
concepto de ERM al proponer una vision integrada de
escenarios, sectores y continuidad de negocios.

EE. UU.

Estados Unidos de
Ameérica

Principal referencia de comparacion internacional para
capacidades de seguridad, innovacion tecnoldgica,
mercado financiero y gobernanza de riesgos,
especialmente en los capitulos sectoriales.

UE

Union Europea (en inglés
European Union, EU)

Blogue regional utilizado como referencia para estandares
regulatorios, gobernanza climatica, proteccién de datos,
auditoria algoritmica e integracién de cadenas
productivas.

EWI

Early Warning Indicator
(Indicador de Alerta
Temprana)

Indicadores cuantitativos o cualitativos disefiados para
captar sefiales anticipatorias de cambios de escenario,
ruptura o deterioro de riesgo. En el informe EWI estan




organizados en un radar de sefiales para apoyar el
monitoreo estratégico continuo.

Global Initiative Against

Organizacion internacional que produce el Global
Organized Crime Index. En este estudio, GI-TOC es

GI-TOC | Transnational Organized| referencia empirica para analisis de crimen organizado
Crime transnacional, mercados ilicitos y sus impactos en América
Latina.
Enfoque integrado de gobernanza, gestién de riesgos y
. conformidad. Aunque el foco del informe sea
Governance, Risk and o i
GRC ) macroestratégico, GRC aparece como referencia de
Compliance o .
estructura organizacional para conectar riesgos, controles,
auditoria y seguridad corporativa.
Conjunto de técnicas computacionales de aprendizaje
automatico (machine learning), modelos estadisticos y
. ) o sistemas automatizados de decisién, que amplian la
IA Inteligencia Artificial L L : -
eficiencia y también introducen nuevos riesgos digitales,
éticos, regulatorios y de seguridad, en especial en
entornos de alta complejidad e interdependencia.
Subconjunto de la Inteligencia Artificial capaz de generar
textos, imagenes, voz, cddigo y otros contenidos con base
IAG Inteligencia Artificial |en grandes modelos de lenguaje o modelos multimodales.
Generativa En el estudio, IAG es tratada como vector tanto de
innovacién como de riesgo, especialmente en fraudes
digitales, desinformacién y deepfakes.
Conjunto de sistemas, sensores, actuadores y software
] que controlan procesos fisicos en industrias, energia,
Industrial Control ) -
. saneamento, transporte y otras infraestructuras criticas.
ICS Systems (Sistemas de o o i o
. Son objetivos prioritarios de ataques cibernéticos que
Control Industrial) ) L
pueden generar impactos fisicos relevantes en la
operacion.
Estructura conceptual utilizada en el estudio para
. ) organizar la seguridad corporativa en cinco capas
Seguridad Corporativa ] ] .
) integradas: gobernanzay estrategia; proteccion de
Integrada en cinco capas ) L ) o
ICS-5 personas y activos fisicos; seguridad digital y de datos;
(Integrated Corporate ., ) ) )
S ) gestion de proveedores y cadena de valor; inteligencia de
ecuri
y riesgos y continuidad de negocios. Funciona como
referencia para arquitecturas de seguridad convergente.
Red de dispositivos fisicos conectados que recolectan y
transmiten datos, muchas veces asociados a sensores en
= Internet de las Cosas | entornos industriales, urbanos, logisticos o de consumo.
o}

(Internet of Things)

En el estudio, aparece como vector de aumento de
superficie de ataque cibernético y de complejidad

operativa.




International

Organizacion internacional que desarrolla normas
técnicas, incluyendo la ISO 31000 vy la ISO/TS 31050,

ISO Organization for _ N
o referencias centrales para el enfoque de gestién de
Standardization _ ) .
riesgos y riesgos emergentes adoptado en este informe.
Norma internacional que establece principios, estructura
» y proceso para la gestién de riesgos. En el estudio, es el
ISO ISO 31000: Gestion de ) »
, i . marco general de referencia para el proceso de gestion de
31000 Riesgos — Directrices ) ) L )
riesgos corporativos y para la logica de fuentes de riesgo,
analisis, evaluacién y tratamiento.
Especificacién técnica que ofrece orientaciones
1SO/TS 31050 complementarias a la ISO 31000 para lidiar con riesgos
ISO/TS o o emergentes, incertidumbre estructural, sefiales
Gestion de Riesgos o i i o
31050 anticipatorias y foresight. Sustenta metodoldégicamente el
Emergentes . o L
uso de escenarios, radar de sefiales y ejercicios de
foresight en este informe.
Conjunto de infraestructuras, redes, sistemas y
Information Technology aplicaciones digitales orientados al procesamiento,
IT (Tecnologia de la almacenamiento y transmisién de datos. Aparece en
Informacion) contraste e integracion con OT en entornos de
manufactura, energia, finanzas y servicios digitales.
Conjunto de procedimientos y controles para conocer,
validar y monitorear clientes. En el contexto de servicios
KYC Know Your Customer | financieros y combate a delitos financieros, es un pilar de
prevencion de lavado de dinero, financiamiento al
terrorismo y fraudes.
Indicadores utilizados para monitorear desempefio y
Key Performance o ) )
) . resultados organizacionales. En el estudio, se mencionan
KPI Indicator (Indicador o i
R en contraste con indicadores de riesgo y con EWI, que
Clave de Desempefio) , o
tienen foco predictivo y de alerta.
Organismo internacional que produce estudios y
Organizacion para la benchmarks sobre economia, comercio, gobernanza e
OCDE Cooperacion y el integridad. En el informe, es referencia para analisis de
Desarrollo Econdomicos comercio internacional, flujos de bienes, estandares
regulatorios e indicadores econémicos.
Organismo regional que reune paises del continente
oeh Organizacion de los americano. En el estudio, aparece como referencia
Estados Americanos institucional ligada a la gobernanza democrética, a la
estabilidad politica y a la cooperacién regional.
Organizacion internacional que apoya la cooperacion
L entre Estados en temas como paz y seguridad, derechos
Organizacion de las )
ONU humanos, desarrollo y clima. Es fuente de datos e

Naciones Unidas

informes utilizados como insumo para el panorama global
y para riesgos climaticos, migratorios y humanitarios.




oT

Operational Technology
(Tecnologia Operativa)

Tecnologias asociadas a la operacién de procesos fisicos,
como sistemas de control, sensores industriales y
automatizacién de plantas productivas. Cuando se

integran con Tl, amplian tanto la eficiencia como el riesgo,

especialmente en seguridad cibernética de
infraestructuras criticas.

oT/IT

Integracion entre
Operational Technology
e Information
Technology

Expresidon usada para caracterizar entornos en que
sistemas industriales y sistemas de informacién estan
cada vez mas conectados. Esta integracion aumenta la

eficiencia, pero expande la superficie de ataque
cibernético y exige gobernanza de riesgos integrada.

PIB

Producto Interno Bruto

Medida del valor total de bienes y servicios producidos en
una economia. Utilizada en el estudio para discutir
crecimiento econdmico, capacidad de inversion e impacto
de choques de riesgo en diferentes paises y regiones.

UE

Union Europea

Bloque de paises europeos, utilizado como referencia de
comparacién en clima, regulacion tecnoldégica, proteccién
de datos, gobernanza de IA, estdndares ambientales y
modelos de integracidon econdmica y regulatoria.

WEF

World Economic Forum
(Foro Econémico
Mundial)

Organizacion internacional que produce el Global Risks
Report y otros estudios sobre riesgos globales, tecnologia,
economia y gobernanza. Es una de las principales fuentes
de este informe para el analisis de tendencias sistémicas y

riesgos emergentes.
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mantiene el compromiso de actualizar periédicamente sus andlisis y seguir
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corporativos.
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